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Kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme anlayisini benimseyen Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi (IZU), y1lhk degerlendirme
siireglerini iceren 2024 Y1l 10. Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nu (KIDR) hazirlanustir. 1ZU, 2022-2023 akademik yilinda
Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda degerlendiriimis ve2 yillik kosullu akreditasyon almaya hak kazanmigtir.
2024 yilinda 1ZU, 5 yillik akreditasyon tetkiki siirecine yonelik olarak, kalite giivence sistemini daha etkin, siirdiiriilebilir ve veri
temelli bir yap1ya kavusturmak amaciyla iyilestirme ¢ahgmalar1 gergeklestirmistir.

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemleri ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemleri belgelerine sahip olan tiniversite, tim
siireglerini kalite standartlarina uygun olarak ytriitmekte, kalite glivencesi yaklasimi ¢ercevesinde diizenli izleme ve degerlendirme
mekanizmalari igletmektedir. Bu kapsamda paydas katilimim artirarak, geri bildirim siireglerini etkin hale getirmis ve karar alma
mekanizmalarina entegre etmistir.

17U egitim-6gretim siireclerinde &gretim elemanlarinin yetkinligini artirmakta, onlar1 cesitli akademik gelisim programlari ve hizmet
i¢i egitimlerle desteklemektedir. Akademisyenler ve Ggrenciler i¢in bilimsel iretkenligi tesvik eden aragtirma fonlar1 ve destek
programlarimt tegvik etmekte; kiitiiphane ve dijital arastirma altyapisimi genisletmektedir. Arastirmacilara uluslararasi veri
tabanlarina erisim olanaklar1 saglamakta ve akademik iiretkenligi artirmaya yonelik cesitli programlar uygulanmaktadir. 1ZU
kurumsal yonetim anlayisi ¢ercevesinde liderlik ve yonetisim siireclerinde siirekli iyilestirme odakli bir yonetim anlayisiyla
hedeflerine ulagmay1 stirdiirmektedir.

Bu rapor, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nin 2024 yih itibariyla egitim, arastirma, toplumsal katki ve kalite siirelerindeki
geligimini somut verilerle ortaya koymay1 hedeflemektedir.
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Ziraat Mektebi Donemi (1884-1894)

1884 yilinda yayinlanan bir nizamname ile Ziraat Mektebi kurulus cahismalari baglatilmistir. Bu yillarda Ticaret Nezareti
biinyesinde Ziraat Miidiir-i Umumiyesi kurulur. Halkal Ziraat Mektebinde ilk 6grenciler Miilkiye baytari talebeleridir.

Bu donemde okulun ad1 Halkali Ziraat ve Baytar Mekteb-i Alisi’ dir. 1893 yilinda okul ik mezunlarin1 vermigtir. Bunlar hazirhk
siniflarina T1bbiye-i Miilkiye mektebinde baglamis ve 1891 yilinda Halkali” ya nakledilmis talebelerdir. Bunlarin ikinci boliimii ise
1894 y1linda mezun olmustur.

1. Diinya Savasit Nedeniyle Derslere Ara Verilmesi (1914-1916)

1.Diinya Savast’nin basladigr 1914 yihnda diger okullarda da oldugu gibi Halkah Ziraat Mektebi’'nde de derslere ara verilmistir.
Ogretmen ve grencilerin biiyiik ¢oguntugu cephelere kosmus; gazi olmus, sehitlik mertebesine ulagnustir.

Okulun Acgilisi, Rektorliik -Unvani ve Egitime Ara Verilmesi Donemi (1916-1928)

1916 yilinda savag igerisinde zirai tiretim, tohum muayenesi ve dagitim gibi konularda duyulan ihtiya¢ tizerine okul yeniden
agtlmistir. 1922 yihnda Okul Miidiirliigii Rektorliik unvani almstir. Tk Rektor olan Ali Riza Erten’dir. Son Rektor Faik Bey’in
doneminde ¢ikartilan Islah-1 Tedrisat Kanunu’nun geregince okul 1928 yilinda kapatilmistir.

Meslek Okulu Donemi (1930-2005)

1930 yi1linda Halkali Ziraat Mektebi adi ile 3 y1l siireli orta dereceli meslek okulu olarak yeniden 6gretime agilmistir. 1980 yilinda
Ogretim siiresi 4 yila ¢ikartilmigtir. Milli Egitim Bakanhgi’nin onay ile 2001-2002 Ogrenim yilindan itibaren peyzaj agirlikl
Ogretim yapmas1 uygun goriilmiis ve okul Zirai Uretim Isletmesi ve Peyzaj Meslek Lisesi adini almistir.

Halkali Zirai Uretim Isletmesi Tarimsal Yayim ve Hizmet I¢i Egitim Merkezi Miidiirliigii Donemi (2005-2010)
04.07.2005 tarih ve 2005/9139 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile okul kapatihp yerine bu miidiirliik agilmistir.
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Dinemi

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Ilim Yayma Vakfi tarafindan, 2547 sayih Yiiksekdgretim Kanununun vakif yiikseko gretim
kurumlarina iligkin hiikiimlerine tabi bir vakif tiniversitesi olarak 2010 yihnda kurulmustur.

Ilim Yayma Vakfi 31.03.1973 tarihinde kurulmus olup, Bakanlar Kurulunun 31.12.1974 tarih ve 7/9268 say1li kararnamesiyle kamu
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yararina ¢ahgan vakiflardan addedilmigtir. Vakif, yurt icinde ve yurt diginda ilmin yayilmasini tesvik etmek gayesiyle asagidaki
faaliyetleri yapmak {izere kurulmustur ve egitimin her kademesindeki kabiliyetli 6grencilere nakdi ve ayni yardimlar yapmaktadir.

Teskilat Yapisi, Akademik ve Idari Birimler

Miitevelli heyeti, kurumun en st karar organi olarak tiniversitenin tiizel kisiligini temsil etmektedir. Kendi aralarinda bir baskan
secen miitevelli heyeti, tiyelerinin isimlerini Yitksekogretim Kuruluna bildirir. Rektor, miitevelli heyetinin YOK e teklifi ve YOK ’iin
olumlu goriisii tizerine Cumhurbagkani tarafindan atamir. Rektor’tin yetki, gorev ve sorumluluklart 2547 Sayih Kanun ve 5018
Sayith Kanun’da belirtilmektedir. Rektor yardimceilari, rektor tarafindan atamir. Fakdlteler, enstitiiler, koordinatorliikler, aragtirma
merkezleri, hukuk miisavirligi ve genel sekreterlik rektorliige bagh organlardir. Senato, rektoriin baskanliginda rektor yardimcilari,
dekanlar, her fakiilteden fakiilte kurullarinca ti¢ y1l igin segilecek birer §gretim tiyesi ile rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden olugsmaktadir. Senato, her egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak tizere yilda en az iki defa toplanir.
Universite yonetim kurulu, rektoriin bagkanhginda dekanlardan ve iiniversiteye bagh degisik gretim birim ve alanlarimi temsil
edecek sekilde senato tarafindan dért yil igin segilecek ti¢ profesdrden olusmaktadir.

Universitemizde 8 Fakiilte, 1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve 16 adet Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir. Lisansiistii
programlara BURADAN ulasabilirsiniz.

Fakiilte isimleri asagida belirtilmis olup, fakiiltelere iligkin ayrintilt bilgilere BURADAN ulasabilirsiniz.

o Egitim Fakiiltesi

o Hukuk Fakiiltesi

o Islami ilimler Fakiiltesi

o Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
o Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

o Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi

e Spor Bilimleri Fakiltesi

o Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Misyon, Vizyon, Degerler ve Yonetim Sistemleri Politikas1
Misyonumuz

Medeniyetimizin degerlerini 6ziimseyen, bilim iireten, insanhiga hizmet eden, donammh, gelecegi sekillendiren, erdemli ve lider
insanlar yetistirmek.

Vizyonumuz

Akademik ve fiziki alt yapisi ile 6ne ¢ikan, mezunlar tercih edilen, yayinlari bagvuru kaynagi olan, belirli alanlarda onciiliik eden
ve vakif tiniversiteleri arasinda ilk beste yer alan bir uluslararasi arasgtirma tiniversitesi olmak

Degerlerimiz

Bilimsellik

Ozgiinliik

Hakkaniyet

Ahlak

Bilimsel Ozgirtitk

Insan Odakhhk

Dogruluk, Diiriistlitk

Liyakat

Bulusguluk ve Yenilikgilik
Dogaya ve Cevreye Duyarlihk
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Yonetim Sistemleri Politikamiz
[lim, irfan ve hikmet yolunun izini siirmeyi,

. Tarih ve medeniyetimizden gii¢ alarak, tiniversitemizi egitim ve arastirmada oncii ve lider konuma tagimayi,

. Bagta 6grencilerimiz ve ¢alisanlarimiz olmak {izere tiim paydaglarin memnuniyetini saglamayt,

Etkin kaynak kullanimu, stirdiirtilebilirlik ve stirekli iyilestirmeyi rehber edinmeyi,

. Girigimeilik ve inovasyonu desteklemeyi,

Faaliyetlerimizi, uluslararas1 egitim standartlart ve ilgili mevzuatlara uygun olarak yiiriitmeysi,

Seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisini hakim kilmayz,

Mevcut ve olusabilecek riskleri yonetmeyi ve gerekli onlemleri almayi,

Sorumlulugumuz altindaki kurumsal varhklarin kullanilabilirligini, glivenligini, biitinligtni ve gizliligini saglamayz,
Yonetim Sistemleri ¢alismalarini sistematik yiirtitmeyi ve farkindaligi artirmay: taahhiit eder.
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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yapi
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Universitemiz, egitim, dgretim, aragtirma, uygulama ve hizmet siireclerini YOK mevzuaty, IZU Yoénetim Sistemleri Politikas1 ve
kalite degerlendirme standartlariyla uyumlu olarak yiiriitmektedir. Miitevelli heyeti, rektor, rektor yardimcilarnt ve tiim idari
personelin ¢alisma tarzi, yetki, sorumluluklari ve akademik birimlerle kurdugu iletisim sayesinde siireglerimiz daha da
gliclenmektedir Yonetisim modelimiz istisare ve ortak karar almaya dayalidir (1_OD4)(2_OD4).Belirlenmis organizasyon yapimiz
birimler aras1 hiyerarsi ve gorev dagihmlarnim gostermektedir (3_OD4). Temel organlarimizi olusturan Senato, Universite
Yonetim Kurulu, birim kurullar1 ve komisyonlar karar alma siireclerinde ve ¢ok sesliligin saglanmasinda etkin rol oynamaktadir
(4_OD4)(5.0D4). I¢ Denetim Birimi, Mevzuat Komisyonu Egitim- Bologna Komisyonu  ve Kalite Yonetim
Sistemleri Komisyonu gibi kontrol mekanizmalar1, siireg temelli yonetim yaklagimimizi desteklemektedir. Ulusal ve uluslararasi
kalite giivence sistemlerinin temel prensiplerini g6z 6niinde bulunduran tiniversitemiz, 6zgiin bir kalite yonetim sistemi modeliyle
stratejik planlama, performans degerlendirmesi ve siirekli iyilestirme siireclerini bitiinlestirmektedir (6_OD3)(7_OD4)(8_OD3).
Boylece, Senato, Yonetim Kurulu, Kalite Yonetim Sistemleri Komisyonu, Stratejik Plan Komisyonu, Etik Kurul ve Universite
Danigma Kurullari aracihgiyla istisareye dayal ve katilimer bir yonetisim modeli uygulamaktadir (10_OD4)(11_OD#4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y§netisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

10 14)A 1 1- 10 Surec Etkllesm Tablosu. pdf
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2. Liderlik

17U, liderlik yaklagimini, benimsedigi yonetisim modeliyle uyumlu olarak, kurumun stratejik hedeflerine yonelik sahada yiiriitiilen
faaliyetler ¢ercevesinde hayata gecirmektedir. Liderligi, yalmizca bir rol olarak degil, ayn1 zamanda kurumun basarisinin temel tagi
olarak kabul etmekte; hiyerarsik organizasyon yapisi igerisinde paylasilmis liderlik modelini benimsemekte; tiim birimlerin ve
calisanlarin inisiyatif almasim tegvik etmektedir (1_OD4). Bu sayede, her seviyedeki liderlik potansiyelini ortaya g¢ikarirken,
yoneticiler ¢evik ve doniistiirticii liderlik anlayislariyla yiiksekogretim ekosistemindeki degisim ve belirsizlikleri asmada 6nemli rol
oynamaktadir (2. OD4)(3_OD4).

Universitemiz, tiim faaliyetlerini etkin, verimli ve giivenli yiiriitmeyi esas ahrken; Istanbul’un dinamik yapisindan ve Kkiiltiirel
zenginliginden ilham alarak, kaliteli ve alanlarinda donanimh, lider bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir (4 OD4). Seffaf ve hesap
verilebilir yonetim anlayis1 dogrultusunda, i¢c ve dis paydas memnuniyetini saglamakta, YOK Kalite Giivencesi Yonetmeligi’nde
belirtilen esaslara uygun yonetim sistemlerini sistematik bir bicimde uygulamaktadir (5_OD3). Bu anlayisla kurulan Y6netim,
Girisimeilik ve Liderlik Arastirma ve Uygulama Merkezinin faaliyetleri aktif bir sekilde devam etmekte ve bdylece uyguladig
liderlik anlayisim paydaslarimiza basariyla aktarmaktadir (6_OD4)(7_OD3)(8_OD3.,4).

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin geligimine katkis1 izlenmekte
ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemiz, toplumun degisen ihtiyaglarina yanit verebilmek amaciyla lisans ve lisansiistii programlarinda belirli iyilegtirme
calismalan yiiritmektedir (1_OD4)(2_0D4). Fakiiltelerimiz, yiiksekogretim ekosistemindeki gelismeler, kiiresel egilimler, ulusal
hedefler ve paydas beklentilerini dikkate alarak gelecege hazir olma vizyonunu benimsemistir (3 _OD3,4)(4 OD4). Her bolim i¢in
olusturulan muafiyet komisyonlari, dgrencilerin sorunlarina hizh ¢oziimler iiretebilmek amaciyla ¢ahsirken; ders planlari ve
komisyon yapilari, degisen kosullara uyum saglamak ve en yiksek verimliligi yakalamak amaciyla diizenli olarak
giincellenmektedir (5_0D4)(6_OD3)(7_0D3,4). Bu ¢alismalar, tiniversitemizin sundugu egitim ve hizmet kalitesinin siirekli olarak
tyilestirilmesi yoniinde attig1 adimlart temsil etmekte olup, gelecek donemlerde hayata gecirecegi yeni programlarin temelini
olusturmaktadir (8_OD4)(9_OD3) Universitemiz kurumsal déniisiim kapsaminda, mevcut uygulamalarim titizlikle
degerlendirmekte ve gelisen dinamiklere uygun stratejiler gelistirmeyi hedeflemektedir (10_OD3,4)(11_OD4)(12_0OD4).

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gerg¢eklestirilen degisim yonetimi uygulamalart izlenmekte ve
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onlemler ahnmaktadar.

Kamtlar

[6](3)A.1.3-6. FYKK-2024-23 (UTF_Muafiyetveintibak Komisyonu).pdf
71(3.4)A.1.3-7.FYKK-2024-28 (OIDB)_Isletme Muafiyet Karari.pdf

8](4)A.1.3-8. Hemsirelik Bolumu Lisans Programi Degerlendirme.pdf

91(3)A.1.3-9.1YBF_ Alt Komisyonlari.xlsx
10](3.4)A.1.3-10. 2022-2026_Stratejik Plan Detayli.pdf

11](4A.1.3-11.IKCU_SozlesmeUBYS.pdf
12](4)A.1.3-12.Akademik_Arsiv_Sistemi Karari.pdf

e e e e o o o o o o o o

4. Ic kalite giivencesi mekanizmalan

17U, misyon, vizyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda olusturdugu i¢ kalite giivencesi sistemini, siirekli iyilestirme ilkesine
dayah entegre bir yapida yiiriitmektedir. Universitemiz, egitim-6gretim, arastirma, toplumsal hizmet ve yonetisim siire¢lerini

belirlenen kalite ve diger politikalar, ISO standartlari, YOK, YOKAK kriterleri ve stratejik plan gergevesinde yiiriitmektedir
(1_OD3)(2_0OD3)(3_OD4). Akademik ve idari temsilcilerden olusan Kalite Komisyonu, siire¢lerin planlanmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve degerlendiriimesi asamalarinda aktif rol alarak kalite kiiltlirtiniin yerlesmesini saglamaktadir. Stirecleri, planla—uygula—

kontrol et—6nlem al dongiisii kapsaminda sistematik olarak yiiriitmekte ve her takvim yili sonunda hazirlanan faaliyet raporu ve

ust yonetime sunulan diger raporlar aracthgiyla performans gostergeleri ve hedeflerin gerceklesme diizeyini izlemektedir (4 OD4)

(5_0D4)(6_0D3,4)(7_0D3,4)(8_0D3,4). Ogrenciler, akademik personel ve idari ¢ahsanlarin, diizenli geri bildirimler, anketler ve
toplantilar yoluyla kalite siireglerine katilimimi saglamakta; elde edilen veriler 1s18inda eksiklikleri tespit ederek iyilestirme

adimlarini uygulamaktadir (9 OD3,4)(10_OD4)(11_OD4)(12_0D4). Bu mekanizmalarla 1ZU, siireclerin seffafigim ve hesap
verebilirligini artirmayi, {iniversitenin akademik ve idari faaliyetlerinde siirekli gelisgimi ve daha iyiye ulasmay1 hedeflemektedir

(13_0OD4)(14_0OD3,4)(15_0D3,4)(16_0OD3,4).

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
Kamtlar
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

17U, tiim siire¢ ve uygulamalarinda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini benimseyerek, ahlaki, hukuki ve etik degerlere uygun
hareket etmektedir (1_OD4). Gergeklestirdigi faaliyetlerle ilgili en giincel verileri, ¢esitli arag ve yontemlerle kamuoyuyla
paylasmaktadir (2_OD3)(3_0OD4). Bu kapsamda, kurum web sitesinde yer alan haberler, duyurular ve etkinlikler araciligiyla
akademik gelismeler, yeni igbirlikleri, projeler, uluslararas1 anlagmalar ve 6grenci etkinlikleri gibi 6nemli bilgileri diizenli olarak
giincellemekte ve paylasmaktadir (4 _OD3)(5_OD3)(6_0D3)(7_OD3)8_0OD3). Universitemizweb_sayfasi, dogru, giincel ve
erisilebilir bilgiler sunarak, kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamlamasina katki saglamaktadir
(4 _OD4). Boylece, tiim paydaglar, akademik, idari ve Ogrenci topluluklari, tniversitenin faaliyetlerini izleyebilmekte ve
degerlendirebilmektedir (3_0OD4)(9_0OD4)(10_0ODA4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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o [31(3.4)A.1.5-3. 2023-2024 Universite Faaliyet Raporu.pdf
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

17U, stratejik plan hazirlama rehberi dogrultusunda, kurumun amag ve vizyonunun belirlenmesi siirecinde paydas katilimim temel
ilke olarak benimsemistir (1_0OD3,4). Bu siiregte, ¢alisanlar, 6grenciler, yerel kamu ve 6zel sektor kuruluglar, yerel STK lar, yerel
basin-yayin organlar1 ve tiniversite birlikleri gibi temel paydaslarla yapilan toplantilar, goriismeler ve anketler aracihgiyla misyon
ve vizyonun sekillendirilmesine katki saglanustir (2. OD3)(3_OD?3)(4_OD3)(5_0D3,4). iZU belirledigi misyon ve vizyonunu,
kurum i¢i personel oryantasyon egitimlerinde, web sayfasinda, bina i¢i panolarinda ve KYS sisteminde diizenli olarak
paylasmaktadir.

Universitemiz, stratejik amaglarina yon veren, siire¢ yaklasiminda ve faaliyet planlarimin yiiriitiilmesinde yol gdsterici referans

kaynag islevi goren politikalarini, iginde yer aldig1 yiiksekdgretim ekosistemi ve bagh oldugu st kurullarin (YOK-YOKAK)
doniisiim beklentileri ile kiiresel gelismelerin analizine dayah olarak olusturmaktadir (6 OD4). 1ZU 2022-2026 stratejik plan
kapsaminda, medeniyet degerlerini 6ziimseyen, bilim {ireten, insanliga hizmet eden, donaniml, gelecegi sekillendiren, erdemli ve

lider bireyler yetistirmeyi; akademik ve fiziki altyapisiyla 6ne ¢ikmayi, tercih edilmeyi, yayin ve bagvuru kaynagi olmayi

hedeflemektedir (7_OD4)(8_ODA4).

Universitenin temel amagclar1 arasinda, cagin gerekliliklerine uygun bir egitim anlayisin1 benimseyerek, topluma hizmet eden,

erdemli, donanimli ve iiretken bireyler yetistirmek yer almaktadir. Bu dogrultuda, siirekli degisen ve gelisen diinya kosullarim

yakindan takip ederek, 6grencilere yasam boyu 6grenme tutumunu kazandirmak, ticari ve finansal olaylar1 analiz edebilen, dogru

kararlar alabilen bireyler yetistirmek ve toplumsal, bilimsel, kiiltiirel ile etik degerlere uygun hareket eden mezunlar yetistirmek esas

alinmaktadir (8_OD3). IZU Stratejik planini, akademik ve idari personelin, 6grencilerin ve diger paydaslarin goriislerinin anketler
ve toplantilar yoluyla toplanmasiyla olugturulmus; egitim ve arastirma alanlarindaki kaliteyi arttirarak siirdiirmeyi, uluslararasi

bilinirligi artirmay1, nicelik ve nitelik olarak biiylimeyi, fiziki kosullar1 gelistirmeyi ve paydas memnuniyetini dncelik haline getirmeyi

hedeflemistir. Bu kapsamda siire¢lerin yonetimini sistematik bir yaklasim uygulamakta, izlemekte ve degerlendirmektedir (7_0OD4)
(9_0OD3,4)(10_OD3)(11_0D3,4)(12_0D3,4)(13_0OD4).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler ahinmaktadir.

Kamitlar
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2. Stratejik amac ve hedefler

170, 20222026 dénemini kapsayan stratejik planinda, kurumun amag ve vizyonunun belirflenmesi siirecinde tiim akademik ve
idari personelin, 6grenciler ve diger paydaslarin gortslerini almis ve katithmcer bir yaklagim sergilemistir (1_OD3) (2_0D3)
(3_OD3) (4_0OD3,4).

Universitemizin bagh oldugu iist kurumlarin (YOK-YOKAK) doniisiim beklentileri ile kiiresel gelismelerin analizine dayah olarak
olusturdugu politikalari, stratejik amaglara yon veren siire¢ yaklagiminin ve faaliyet raporlarinin yiiriitilmesinde referans kaynagi
islevi gdrmektedir. Bu baglamda, 171 2022-2026 stratejik planinda egitim ve arastirma alanlarindaki kaliteyi artirarak siirdiirmek,
uluslararasi bilinirligi yiikseltmek, nicelik ve nitelik olarak biiylimeyi devam ettirmek, tiniversitenin fiziki kosullarini gelistirmek ve
paydas memnuniyetini dncelik haline getirmek, temel hedefler arasinda yer almaktadir (7_0OD3,4).

Belirli alanlarda temayiiz etmeyi stratejik olarak hedeflemis olan IZU, 'Islam Ekonomisi ve Finans1' lisans programim agan ilk
universite olmustur. Toplumun ihtiyag ve taleplerini géz 6niine alarak attigi bu adimi, daha sonra diger bazi yiiksekogretim
kurumlar1 6rnek almig ve ayn1 programn agmuslardir (8§ ODS5)(9_ODS5).

Stratejik plan hazirhk siireci, Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi esas ahnarak, akademik ve idari birimlerin isbirligi
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icerisinde, kapsamh durum analizi, kurum i¢i ve kurum dis1 anket yoluyla analizler yapilarak gergeklestirilmistir. Universitemizin
stratejilerin olugturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesinde sistematik yaklagimlar, periyodik paydas geri bildirimleri
ve diizenli izleme mekanizmalarina dayal, katthmci, esnek ve gelecege doniik stratejik plan kiiltiiri onemli katki saglamaktadir
(5_0OD3,4)(6_0OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plam izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina
yansitilmaktadir.

Kamtlar
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3. Performans yonetimi

IZU, stratejik amaglari dogrultusunda siirekli iyilesme ve gelecege hazirlanma siirecini destekleyen biitiinsel bir performans
yonetim sistemine sahiptir (1_OD3,4). Bu sistemi, gelismis bilisim altyapis1 ve siireg odakh uygulamalariyla, akademik ve idari
personelin, &grenciler ve diger paydaslarin aktif katithmi saglamakta; dogru ve giivenilir veriler tizerinden yiiritmektedir
(2_0D3,4). Universitenin stratejik bakis agisim yansitan performans yonetimini, temel etkinlikler, gorev alanlart ve stratejik
hedeflere ulagsmada belirleyici olan performans gostergeleri ile tanimlamus, paydaslarla seffaf bir bigimde paylasmis ve periyodik
raporlamalarla siirekli olarak izlemektedir (3_OD3).

Universitemiz Kalite Yénetim Sistemleri Komisyonu aracihigiyla performans gostergelerinin isleyisini gdzden gecirmekte; elde
edilen veriler 1s18inda siireclerin  gelistirilmesi i¢in gerekli Onlemleri almakta ve uygulamalarin bagarisini  diillerle
desteklemektedir. Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansi da bu sistem kapsaminda takip ederek, akademik
uretkenlik ve yenilik¢iligi tesvik etmektedir (5_0OD3,4)(6_0D3,4)(7_0OD3,4)(8_OD4)(9_0OD3,4).

Stratejik plan kapsaminda belirlenen amag¢ ve hedefler, performans programinda agik¢a yer almakta, yillar i¢cindeki degisim
periyodik olarak tist yonetime sunulan raporlar ve Faaliyet Raporu ile takip edilmektedir (4 OD3,4)(10_OD3.,4). Boylece,
tiniversite; stratejik hedeflere ulagma siirecinde kritik 6lgiitleri temsil eden performans gostergeleriyle, i¢ kalite giivencesi sistemi
gergevesinde hem hesap verebilirligi hem de siirekli gelisimi giivence altina almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem
sonuclarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
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3. Yonetim Sistemleri
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1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizde kullanilan sistem ve yazihmlar gesitli amaglarla hizmet vermektedir. Kiitiiphane otomasyon sistemi YORDAM,
kiitiiphaneye gelen kaynaklarin kataloglama, siniflama, 6diing-iade iglemleri, giivenlik takibi ve istatistik gibi hizmetlerin
yonetiminde kullaniimaktadir. EBSCO Discovery Service (EDS), TUBITAK ULAKBIM EKUAL veri tabanlarinda tek ekrandan
aragtirma yapmayi saglarken, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Kurumsal Akademik Arsiv Sistemi (Dspace@izU),
tniversitenin akademik kaynaklarim uluslararas1 standartlarda dijital ortamda depolamakta, uzun siireli saklama ve agik erigim
imkan1 sunmaktadir. Tiirkiye Belge Saglama Sistemi (TUBESS), kapal erigim tezlerin YOK Tez Merkezi’nden talep edilmesine;
Kiitiiphaneleraras1 Isbirligi Takip Sistemi (KITS) ise farkh imiversite kiitiiphanelerinden kaynak &diing alinmasina imkan
tanimaktadir. Uluslararas1 kaynak paylasimu icin IFLA’mn RSCVD sistemi kullanilmaktadir. EZproxy, iZU e-posta ve sifresiyle
kiittiphane veri tabanlarina kampiis disindan erisimi saglamaktadir. Idenfit, bireysel ve grup ¢alisma odalarinin rezervasyon
yonetimini yiiriitiirken, Sitefinity, kiitiiphane web sayfas1 yonetiminde kullanilmaktadir.

Kurumsal akademik arsiv ¢aligmalari ve argiv materyallerinin dijitallestirilmesinde Adobe Acrobat, ABBYY Fine Reader ve PDFill
yazilimlar1 kullanilmaktadir. Ara¢ Takip Sistemi, tiniversitenin ulastirma hizmetlerine ait araglarin konum, hiz ve giizergah takibini
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yaparken, Trio Mobil Arag Takip Sistemi personel ve 6grenci ring servis araglarinin takibi igin kullanilmaktadir. Ogrenci Ring
Servisi Turnikeli Gegis Sistemi (NarPos Otomasyon Sistemi), {icretli gecis islemlerini diizenli ve kontrolli bir sekilde
yonetmektedir. Yemekhane ve kafeterya hizmetleri de NarPos Otomasyon Sistemi ile yonetilmektedir. Temizlik hizmeti
personelinin giris- ¢1kis saatlerini takip etmek amaciyla BOTT Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS) kullaniimaktadir.

Uluslararasi Ogrenci Basvuru Sistemi (apply.izu.edu.tr)

Uluslararas1 ogrencilerin tniversitemize basvuru yapabilmeleri i¢in kullanilan ¢evrimigi bir
platformdur. Bagvuru siirecinin takibini, belgelerin yiiklenmesini ve degerlendirme asamalarinin yiriitiilmesini saglamaktadir. Bu
sistem, di1s kaynaklardan hizmet ahnarak tiniversitemizin bagvuru siireglerine entegre edilmistir (1 _OD4).

Kampiis Bilgi Sistemi (KBS) — kampus.izu.edu.tr

Universitemizin dgrenci bilgi yonetim sistemidir. Ogrenciler KBS sisteminden akademik bilgilerine erisebilmekte, ders kayitlarini
yapabilmekte ve ders materyallerine ulasabilmektedir. O gretim elemanlart
da bu sistem iizerinden duyurular yapabilmekte, Ggrencilere 6dev verebilmekte, ddevleri degerlendirebilmekte ve Olgme-
degerlendirme siireglerini yonetebilmektedir(2 OD3,4).

Kalite Yonetim Sistemi (KYS) — Kys.izu.edu.tr

Universitenin kalite siireclerini takip eden sistemdir. Akreditasyon, i¢c denetim, kalite giivencesi siirecleri ve Kkalite
dokiimantasyonlarinin yonetimi bu sistem {izerinden yiriitiilmektedir(3_0D3,4).

Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)

Universitenin idari siireglerini yoneten sistemdir. Resmi yazigmalarin takibi, belge yonetimi ve karar siireglerinin kayit
altina alinmasi gibi iglevleri barindirmaktadir (4_0OD3,4)

Arsiv ve Dokiiman Yonetim Sistemi — cloud.izu.edu.tr

Akademik ve idari belgelerin argivlendigi bulut tabanh bir sistemdir. Toplant: tutanaklar1, derslere iliskin belgeler ve diger 6nemli
evraklar giivenli bir sekilde bu sistemde saklanmaktadir (5_0D3,4)(6_0OD3.,4) (7_OD4).

Microsoft Programlar (MS 365 Ekosistemi Programlari)

Akademik ve idari personelin iletisim ve ig birligi ihtiyaclarim1 karsilamak igin Microsoft’un sundugu cesitli yazilimlar
kullam Imaktadir:

Outlook: E-posta iletigimi

Teams: Cevrimic¢i toplantilar, dersler ve proje is birlikleri

OneNote: Dijital not alma ve paylagim arac1

To-Do List: Gérev yonetimi

Excel, Word, PowerPoint: Ofis uygulamalari Forms: Anketler ve geri bildirim formlar1 olusturma Sosyal Medya Platformlan

[ZU  uluslararas1  ogrencilerle  iletisinde  kalmak  ve  hedef  kitleye ulasmak  icin  sosyal  medya
platformlarini aktif olarak kullanmaktadir. Bu platformlar arasinda Facebook, Instagram, X (Twitter), Whats App, Telegram,
YouTube ve Zoom yer almaktadir.

Tasarim ve Medya Programlan

Gorsel ve video igeriklerin hazirlanmasinda kullanilan araglardir:
Adobe (Photoshop, Illustrator, Premiere Pro vb.)

Hizmet ihracatcilan Birligi Sistemi

Uluslararast ig birlikleri ve hizmet ihracatina yonelik siireclerin yonetildigi sistemdir. Bu sistem, tiniversitemizin uluslararasi alanda
daha etkin bir rol tstlenmesine, uluslararasi vizyonunun gelismesine ve Universitemiz Uluslararas1 Ogrenciler ve lliskiler
Koordinatorligii’ niin dijital altyapisini olusturarak 6grenci hizmetlerini gelistirmesine katki saglamaktadir.

Tim bu Bilgi Yonetim Sistemleri, tiniversitenin temel politikalar1 arasinda yer alan Bilgi Giivenligi Politikasinin hayata
gecirilmesini desteklemektedir (8_OD3,4)(9_OD4). Universitemiz bu sistemleri bilgi yonetimi siireclerini etkin ve verimli bir sekilde
yirtitmek amaciyla kullanmaktadir (10 OD3)(11_OD4) (12 0OD3.4).

17U Mali sler Daire Baskanhgi, mali islemler ve fatura siirecleri icin Uyumsoft ERP yazihmuni, tiniversitenin biitce performansim
izlemek i¢in ise Qlik veri entegrasyon yapisim kullanmaktadir. Erasmus Kurum Koordinat6rligi, Erasmus+ Proje bagvurular i¢in
Erasmus+ Funding and Tenders, proje yonetimi ve biit¢e takibi i¢in Beneficiary Module ve Turna Proje Yonetim Sistemi'ni
kullanmakta; katilime1 bagvurularin1 TurnaPortal {izerinden almakta, kurumlar aras1 anlagmalar ve 6grenci 6 grenim anlagmalarini

EWP Dashboard araciligiyla yiiriitmektedir. Erasmus web sayfasinin yonetimini de Sitefinity lizerinden gergeklestirmektedir.
Birimlerimiz kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalarit UBY'S tizerinden, 6grenci belge kontrollerini ve duyuru yonetimini Kampiis Bilgi



Sistemi ile yapmakta; ofis i¢i yazigma, dosya paylasimi, toplantilar, gorev takibi ve is paylasimu igin MS Teams kullanmaktadir.
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
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4](3,4)A.3.1-4.UBYS.pdf

5](3.4)A.3.1-5. NextCloud pd

6 3.1-6.

[11](4)A.3.1-11.IKCU_SozlesmeUBYS.pdf
[12](3.4)A.3.1-12.KEP_Kullanimi.pdf

2. insan kaynaklan yonetimi

1ZU'niin insan kaynaklar1 yonetimi, iiniversitenin misyon, vizyon ve kurumsal degerleri dogrultusunda, ¢ahsanlarin gelisimini ve
verimliligini desteklemeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda, 1ZU, adalet ve liyakate dayali, hesap verebilir, degisimci, katihmci,
siirekli iyilestirme ve yenilikei bir yonetim yapisini1 benimser. 1ZU insan kaynaklar1 yonetiminin temel unsurlar arasinda; kaynak
yonetimi, mesleki gelisim, performans degerlendirme, kurumsal aidiyet ile is saglig1 ve giivenligi ilkeleri bulunmaktadir (3_0D3,4)
(4_OD3). 1ZU insan kaynaklar1 siireclerinin seffaflik ve bilinirligini, politika ve uygulamalarimt web sayfasinda ve paydas
toplantilarinda paylasarak ve memnuniyet anketleri {izerinden geri bildirimler alarak saglamaktadir (5 OD3)(6_OD4)(7_OD4)
(8_OD4). Ise ahm ve yerlestirme siireclerini, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda
yiiriitmektedir. Akademik personel ahminda, 1ZU Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterlerini dikkate almaktadir. Cahsanlarin
geligimi ve egitimi i¢in stratejik planda belirlenen hedefler dogrultusunda hizmet i¢i egitimler diizenlemekte, dis kaynakl egitimlere
katithmi desteklemekte, egitim taleplerini alarak planlara yansitmakta ve katthm firsati sunmaktadir (1_OD3,4)(2 OD3,4).
Paydaglarn istek, sikayet, memnuniyet ve oneri gibi geri bildirimlerini KYS tizerinden almakta, ilgili stire¢ sorumlusuna/temsilcisine
ileterek degerlendirmekte ve iyilestirmeler yapmaktadir (9_OD3). Sonug olarak IZU, insan kaynaklar1 yonetimi ile ¢alisanlarimn
memnuniyetini ve verimliligini artirmayi, onlarin gelisimine katkida bulunmay1 ve tiniversitenin hedeflerine ulasmasina destek
olmayr amaglamaktadir. Bu dogrultuda seffaf, katilimc1 ve siirekli iyilestirmeye dayali bir Insan Kaynaklari yaklagimin
benimsemektedir (10_OD4)(11_0OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirimektedir.

Kamtlar

11(3.4)A.3.2-1.Personel Egitim Talepleri.docx
21(3.4)A.3.2-2.IK_Tarafindan Duzenlenen Egitimler.pdf
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3. Finansal yonetim

1ZU 'de biitge yonetimi, birimlerin y1l icerisindeki faaliyet planlar1 dahilinde, Mali Isler biriminde planlanmasiyla baslamaktadir
(1_OD3). Mali Isler birimi planlanmus biitce talebini Rektorlik onayina sunmakta ve gerekli revizyonlarin ardindan onaylanan
biitce, Miitevelli Heyeti karariyla resmiyet kazanmaktadir. Y1l i¢indeki tiim harcamalar bu biitce cercevesinde UBYS sistemi
tizerinden gergeklestirilen satin alma taleplerinin onay siiregleriyle yuriitiilmektedir (2_OD3).

Universitemizin gelirleri; lisans ve lisansiistii egitim gelirleri, siirekli egitim geliri, bagis geliri ve diger egitim dis1 gelirlerden
olugmaktadir. Gelir ve gider biitgesi hazirlanirken, 6nceki yillarin mali verileri incelenmekte, birimlere biitge ¢agris1 yapilmakta ve
enflasyon ile yatinm ihtiyaglar1 g6z oniinde bulundurularak cari yihn tahmini bitgesi olusturulmaktadir. Strekli iyilestirme
uygulamalart kapsaminda 6l¢iim ve iyilestirmeler yapilarak biitge yonetimi etkinligi artirtlmaktadir (3_OD3)(4_0OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar taniml siireglere uygun bigimde
yiriitiilmektedir.

Kamtlar

o [1](3)A.3.3-1.Biitce Hazirhklari.pdf
o [2](3)A.3.3-2.Satin Alma UBYS.pdf
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4. Siire¢ yonetimi

Universitemizde siire¢ sahipleri, birimlerin kalite ekipleri, kalite sorumlular ve kalite temsilcileri siire¢ yonetimini desteklemektedir
(1_OD3,4)(2 OD3,4). Bu destek, siire¢ performans hedeflerinin ortaklaga belirflenmesi, ig akiglarinin sahiplenilmesi ve
i¢sellestirimesini saglamaktadir.

ISO ve YOKAK kriterleri dogrultusunda belilenen tiim siirecler, uzaktan egitim de dahil olmak iizere, KYS
tizerinden yonetilmektedir. Universitemiz bu standartlar ve kriterler aracihgiyla siireclerini etkin bir sekilde belirlemekte,
yonetmekte ve iyilestirmeyi saglamaktadir. Universitemiz tiim etkinliklere ait siire¢ ve alt siirecleri detayh bir sekilde tanimlannus,
sorumlular ve is akislari gibi tanimlamalart yazih hale getirmis olup idari/akademik personel ile KYS {izerinden paylamistir
(3_0OD3,4)(4_OD4)(5_0OD3).

Universite genelinde stratejik hedeflerin gerceklestirilmesi icin egitim-0 gretim, arastirma-
geligtirme, topluma hizmet ve kalite alanlarindaki caligmalar devam etmektedir (6_0D3,4).

Bu cahsmalar sirasinda IZU, etkin ve verimli siireg yOnetimi prensiplerini uygulamakta; Planla-Uygula-Kontrol Et-
Onlem al (PUKO) déngiisiiyle siirekli iyilestirmeler yapmaktadir (7_0OD3,4)(8_OD4)(9_0D4)(10_OD4)(11_0OD4)(12_0D4).

Ayrica Universitemiz Kalite Yonetim Sistemleri Komisyonu diizenli olarak toplantilar yapmakta ve kurum ici degerlendirme
raporlarini analiz ederek iyilestirmeler yapmaktadir (13_0OD4)(14_OD3)(15_0D3,4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirimektedir.

Kamtlar
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6 !3,4{A 3.4-6.17ZU 2023 2024 Faahyet Raporu. p_d
71(3.4)A.3.4-7.Surec_Bilgi Sunumu pdf
8 .3.4-8.

4. Paydas Katthnm
1. i¢ ve dis paydas katihm

170, paydas katthnuni hem stratejik planlamanin hem de kalite yonetim sisteminin ayrilmaz bir parcasi olarak gorerek, tiim
paydaglarinin goriislerini karar alma siireclerine yansitmaya biiylk onem vermektedir (1_0OD3,4)(2 OD4)(3_OD4)(4_OD4)
(5_0D4)(6_0D3,4). Universite kalite standartlarinin en 6nemli bilesenlerinden biri olan paydas katthmim benimsemis olup bir
kalite politikas1 olarak uygulamaktadir (7_0OD3,4).

Paydaslan belirleme, gruplandirma ve onceliklendirmeyi hem birime gére hem de kurum genelinde gerceklestirmektedir. Paydas
analizi sonucunda, tiniversitenin paydaslarla olan iligkilerinin diizeyi ve ncelikleri, sunulan {iriin ve hizmetlerin kullanicilari, iligkinin
niteligi, etkilenme bigimi ve durumu dikkate ahnarak paydas listeleri olusturur. Birimler, tiniversitenin temel paydas listesini
kullanarak kendi paydas listelerini olusturmaktadirlar (§_OD3,4)(9_0D3,4).

Universitenin temel paydaslari; 6grenciler, miisteriler, ¢alisanlar, is ve yonetisim paydaslari, isbirlikleri, tedarik¢iler ve toplumdur.
Universitemiz her bir paydas grubuyla diizenli ve etkili iletisim kurmak icin cesitli mekanizmalar kullanmaktadir (10 _OD3,4)
(11_OD4)(12_0D3,4) (13_0D3,4). Universitemiz 6grenciler icin yil boyunca &grenci memnuniyet anketi uygulamakta, sonuglart
degerlendirerek iyilestirme ¢aligmalart yapmaktadir (14_0D3,4)(15_0D3,4)(16_OD4). Akademik ve idari personel i¢in ayr1 ayri
memnuniyet anketleri diizenlemekte ve sonuglar dogrultusunda iyilestirmeler gergeklestirmektedir (17_OD4)(18 _OD4) (19_0ODA4).

1ZU kalite siireglerinde 6grencilerimiz aktif olarak yer almaktadir. Universitemizin 6grenci kalite kuliibii olan Yenilik¢i Egitim ve
Kalite-Akreditasyon Arastirmalari Kuliibii (YEKAP) ile Ogrenci Kalite Komisyonu calismalarinda {iniversitemiz adina gorev
yapmaktadir (20_OD3,4)(21_0D3,4).

Olgunluk Diizeyi: Paydas katthm mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler ger¢eklestiril mektedir.
Kamtlar

11(3.4)A.4.1-1.Ogrenci_Taleplerinin FK'da Gorusulmesi.pdf
2](4)A.4.1-2.Ust Yonetim Personel Gorusmeleri.docx



https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[3](3)A.3.3-3.Finansal_Gostergeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[4](3)A.3.3-4.Finansal_Ayrintili_Tablo.xlsx
https://kys.izu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[1](3,4)A.3.4-1.IZU_Tan%C4%B1mli_Surecler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[2](3,4)A.3.4-2.KYS_Surec_Sorumlulari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[3](3,4)A.3.4-3.Y%C3%B6netim Sistemleri S%C3%BCre%C3%A7 Kart%C4%B1 Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[4](3,4)A.3.4-4.IZU_Kalite_Yonetim_Sitemi(KYS).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[5](3)A.3.4-5.Yonetim_Sistemleri_Surec_Yonetimi_Kilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[6](3,4)A.3.4-6.IZU_2023-2024_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[7](3,4)A.3.4-7.Surec_Bilgi_Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[8](4)A.3.4-8.Anket_Sonu%C3%A7lar%C4%B1na_G%C3%B6re_Kaynak_%C4%B0yile%C5%9Ftirme_%C3%96rne%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[9](4)A.3.4-9.Kalite_AkreditasyonveSurekli_Iyilestirme _Komisyonu _Kurulmasi_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[10](4)A.3.4-10.Hukuk_Fakultesi_Kaliteve%C4%B0yilestirme_Toplanti_Tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[11](4)A.3.4-11.Akademik_Kurul_Karari_Spor_Bilimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[12](4)A.3.4-12.Hukuk_Fakultesi_Kurul_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[13](4)A.3.4-13.Duzenli_Kalite_Y%C3%B6netim_Sistemleri_Toplantilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[14](3)A.3.4-14.Risk_Analiz_Degerlendirme_ve_Isleme_Formu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[15](3,4)A.3.4-15.IYBF_Oz_Degerlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[1](3,4)A.4.1-1.Ogrenci_Taleplerinin_FK
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[2](4)A.4.1-2.Ust_Yonetim_Personel_Gorusmeleri.docx

[13](3.4)A.4.1-13.Kurumsal_Akreditasyon _Olcutleri_Konferansi.pdf

[14](3.4)A.4.1-15. Llsansustu Egltlm Enstitiisii Paydas Goruslerl ve Tyilestirme Omeklerl docx

® 6 e o o o o o o o oo o oo oo o o o o

2. Ogrenci geri bildirimleri

1ZU'de 6grenciler, geri bildirimlerini ¢esitli kanallar araciligiyla iletebilmektedir. Kampiis bilgi sistemi, MS Teams, e-posta ve KY'S
sistemi gibi bilgi ve iletisim sistemleri {izerinden sikayetlerini, Onerilerini veya memnuniyetlerini bildirebilmektedirler (1 _OD3,4)
(2_0D3,4). Ayrica, bolim kurul toplantilarina katilarak goriislerini dogrudan paylagsma imkam bulmaktadir. lgili komisyonlar
ogrencilerden gelen her tiirlii geri bildirimi titizlikle degerlendirmekte ve sonuglandirarak grencilere bilgi vermektedir.

Universitemiz, &grencilerin goriislerini, dersler, dersin &gretim elemanlari, diploma programlar1, sunulan hizmetler ve genel
memnuniyet seviyesi gibi ¢esitli konularda sistematik olarak ve farkli yontemlerle toplamakta, etkin bir sekilde kullanmakta ve
sonuglart paylagsmaktadir. Her akademik donem sonunda &grencilere anket uygulamakta, ayrica yiiz yiize iletisim ve e-posta
yoluyla da geri bildirimleri almaktadir (3_OD3,4). Bu geri bildirimleri dikkatle degerlendirerek eksiklikleri gidermekte ve 6grenci
memnuniyetini artirmaya yonelik kararlar almaktadir (4_OD4)(5_0D3,4)(6_0D4).

Ogrenciler, dersler, ders gretim elemanlar1 ve program geneline dair degerlendirmelerini kampiis bilgi sistemi iizerinden dijital
anketler araciligiyla yapmaktadir. Bu anketler, 6grencilerin memnuniyet seviyelerini 6lgerken ayn1 zamanda iyilestirme gerektiren
alanlar hakkinda da fikir beyan etmelerine olanak tammaktadir (7_0D3,4). Ogrenci kurullariyla yapilan diizenli toplantilarda,
Ogrencilerin egitim siiregleri hakkindaki goriigleri alinarak gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (8_OD4)(9_0D3,4)(10_OD4)
(11_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ttim programlarda dgrenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katthmina
dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kamitlar
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz, dgrenci ve mezun memnuniyetini siirekli iyilestirme odaginda diizenli olarak 6l¢mekte ve bu verileri hizmetlerini
gelistirmek i¢in kullanmaktadir. Mezun memnuniyet anketleri aracih@iyla mezunlarimmzin geri bildirimlerini diizenli olarak
almaktadir. Kariyer Merkezi alinan veriler 1s18inda, 6grenci ve mezunlarimizin 6ncelikli beklentileri degerlendirmektedir (1_OD4)
(2_OD4)(3_0D3,4)(4_OD4). Bu degerlendirmede, ozellikle is ve staj ilanlarimin paylagimina yonelik taleplerin 6ne ¢iktigi
gorilmustir.

1ZU Kariyer Merkezi s6z konusu talepler dogrultusunda izu.hrpeak.com adresinde hizmet veren Kariyer/CV Portahni daha etkin
hale getirmis, ilan sayisini artirmis ve ig/staj firsatlarinin daha erisilebilir kilinmasi i¢in ¢esitli iyilestirmeler yapmustir (5_0D3,4)
(6_0D3,4). Ogrenciler ve mezunlar portal iizerinden giincel is ilanlarina erisebimekte, CV olusturabilmekte ve kariyer
firsatlarindan aninda haberdar olabilmektedir (7_OD4). Bu ¢aligmalar, Kariyer Merkezi’nin is diinyas1 ile 6grenciler arasinda daha
giiclii bir koprii kurmasini ve mezunlarimizin kariyer yolculuklarinda daha etkin destek almasimi saglamaktadir (8 OD3,4)
(9_0D3,4).

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler
yapilmaktadir.
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5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi

Universitemiz, Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ve Ticaret Bakanhgi’nin destekleriyle uluslararasilasma stratejilerini etkin bir sekilde
uygulamakta ve Hizmet Thracateilart Birligi (HIB) ile is birligi icinde siireclerini giiclendirmektedir. Uluslararasilasmaya ayrilan
mali, fiziki ve insan kaynag: sistematik bir sekilde planlanmis, stirdiiriilebilir bir yap1 olusturulmus ve tiim stiregler diizenli olarak
izlenmektedir (1_OD3)(2_0OD3)(30D3)(4_OD3)(5_0D3.4)(6_0OD3.4).

Kasim 2023’ten itibaren Go¢ Idaresi ve YOK arasinda imzalanan protokol kapsaminda, iiniversitemizin Uluslararas1 O grenciler
ve Iliskiler Koordinatorligii, 6grenci ikamet basvurularini almakta ve haftalik olarak G6¢ Idaresi’ne teslim etmektedir. Bu siireg,
uluslararas1 Ogrencilerin  biirokratik islemlerini kolaylastirarak egitim hayatlarina daha hizh uyum saglamalarina katk

saglamaktadir.

Universitemiz uluslararas1  ogrencilerimizin akademik ve kiiltirel entegrasyonunu giiclendirmek amaciyla uluslararas
konsolosluklar, elgilikler ve cesitli uluslararas1 kuruluslarla ig birlikleri gelistirmektedir. Bu kapsamda, Orta Asya, Orta Dogu,
Kuzey Afrika ve Giiney Asya iilkelerinden gelen 6grencilerin egitim siirelerini desteklemek i¢in konsolosluklarla koordinasyon
saglamus, ¢esitli uluslararas1 giinler ve 6zel etkinlikler diizenlemistir (7_0OD3.4).

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar

2. Uluslararasilasma kaynaklar

Universitemiz, uluslararas1 ogrencilerin akademik ve sosyal entegrasyonlarini desteklemek igin gesitli finansal ve kurumsal
kaynaklar etkin bir sekilde kullanmaktadir. Uluslararast 6grenci burslart, akademik is birlikleri ve kiiltiirel entegrasyon programlari
ile 6grencilerin egitim siireclerini kolaylastiran sistemler gelistirmistir.

Universitemiz uluslararas1 6grenci hareketliligini tesvik etmek icin 6grenci degisim programlari, ortak arastirma projeleri ve
akademik is birlikleri artirmaktadir. Bu kapsamda her yil EURIE Avrasya Yiiksekogretim Zirvesi’ne katihm saglanarak Irak,
Ozbekistan, Pakistan ve Filistin gibi iilkelerle akademik is birlikleri gelistirilmekte ve yeni Iyi Niyet Anlasmasi (MoU)
imzalanmaktadir. Bu anlagmalar, 6grenci degisimi, ortak arastirma projeleri ve akademik is birliklerini gii¢lendirecek 6nemli
adimlardir (1_OD3)(2_0D3,4).

Universitemiz ayrica, uluslararas1 6grenci topluluklarim desteklemek i¢in kampiis ici sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemekte,
ogrencilere yonelik dil destek programlart ve uyum siireclerini hizlandirici egitimler saglamaktadir. Study in Tiirkiye platformu ve
diger uluslararas1 tamtim aglar1 aracihgiyla diinya genelindeki 6grencilere ulagmakta, cesitli tilkelerden gelen aday 6grencilerin
bilgilendirilmesini saglamaktadir (3_OD3)(4_0D3,4)(5_0OD3,4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagma kaynaklari birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
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3. Uluslararasilasma performansi
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Universitemiz uluslararasilasma performansim diizenli olarak izlemekte, siireglerin siirdiiriilebilirligini saglamakta ve iyilestirme
adimlarini kanitlarla desteklemektedir (1_OD4) (2_0D3,4). Uluslararas1 Ogrenciler ve Iliskiler Koordinatortigii Universitemize
uluslararas1 kurum ve kuruluslardan gelen heyetleri karsilamakta, her ziyareti kayit altina alarak raporlamaktadir.

Gerceklestirilen Baza Onemli Faaliyetler:

Dil Engellerinin Asilmasi: Uluslararas:1 grencilerle daha etkin iletisim kurmak icin Ingilizce, Arapga, Fransizca, Rusga ve Tiirkce
dillerini konusan deneyimli personel istihdam edilmistir (3 OD3,4). Boylece ogrencilerin egitim siireglerine daha
hizli uyum saglamalar1 desteklenmistir (4 OD3,4)(5_0D3,4)

Kiiltiirel Entegrasyon ve Destek:Universitemizin uluslararasi 6grenci popiilasyonunun onemli bir kisnuni olusturan
Ozbekistan, Endonezya ve Arap iilkelerden gelen 6grenciler icin konsolosluklarla is birligi icinde Uluslararast Giin etkinligi
diizenlenmis, boylece dgrencilere destek saglanmis ve akademik-kiiltiirel is birlikleri gliclendirilmektedir (6_OD3,4)(7_OD3,4).

Uluslararasi Ogrenci Destek Programlar:Uluslararas1 6grencilerin finansal zorluklarini hafifletmek amaciyla Destek O grenci
Bursu hakkinda bilgilendirme yapilmis, burs bagvurularimin adil ve seffaf bir sekilde degerlendirilmesi i¢in miilakat siiregleri
diizenlenmektedir (§_OD4).

Ozel Webinarlar ile Bilgilendirme: Fash ve diger Arapca-Fransizca konusan dgrenciler icin - Arapga ve Fransizca dillerinde
burs ve egitim firsatlar1 hakkinda bilgilendirici webinarlar diizenlenmektedir (9_OD3).

Ogrenci Acenteleri ile Is Birligi:Orta Asya, Hindistan ve diger bolgelerden gelen 6grencilere daha iyi destek saglamak icin
21’den fazla uluslararas1 Ggrenci acentesiyle is birligi gelistirilmis, Ramazan ayinda diizenlenen iftar programu ile iligkiler
giiclendirilmistir (10_OD4)(11_OD#4).

Haftahk ve Yilhk
Raporlama: Her hafta faaliyet gostergesi hazirlanarak yapilan ¢ahsmalar verilerle raporlanmakta, uluslararasilasma siireglerine
iliskin y1llik 6z degerlendirme raporlar ve iyilestirme planlar1 hazirlanarak tiniversite yonetime sunulmaktadir (12_0ODA4).

Dijitallesme ve Online Gériiniirliik: Universitemizin uluslararasi alandaki dijital varhgim artirmak icin web siteleri, sosyal
medya ve dijital tamtim materyalleri siirekli giincellenmekte, Study in Tirkiye platformundaki iiniversitemize ayrilmig sayfa
giincellenmektedir (13_0OD4).

Universitemiz, uluslararasilasma stratejileri dogrultusunda YOK, Ticaret Bakanhg ve HIB’in destekledigi galismalan
siirdiirmekte, Tiirkiye’nin yiiksekdgretimde uluslararasi bir merkez haline gelmesine katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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B. EGITiM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

12U programlarin tasarim ve onay siireglerini Egitim-Ogretim Siirecleri dogrultusunda yiiriitmektedir (2 OD4). Universitemiz
egitim-6gretim politikasini; mesleki ve teknik becerilerin kazandirilmasi, insani degerlerin gelistirilmesi, 6grenci merkezli yaklasim,
kapsayicilik ve egitimde kalite giivencesini esas alarak olusturmustur. Egitim-6gretim stire¢lerini, 1ZzU Lisans Egitim ve Ogretlrn
Yonetmeligi ile IZU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi cergevesinde yiiriitmektedir (12 OD4(13_0D4). IZU ders
programi hazirlama ve giincelleme siireglerini, belirlenen i akiglari ile standartlagtirmigtir (10_OD4)(11_OD4).

Universitemiz Kampiis Bilgi Sistemi (KBS) egitim-6gretim siireclerinin yonetiminde etkin bir sekilde kullanmaktadir. Bu sistemi
Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve Bologna Siireci kriterleri ile uyumlu sekilde program yeterliliklerini,
o6grenme ¢iktilart ve kazanimlan iligkilendirecek bigimde tasarlamistir (6_OD4)(7_OD4)(8 _OD4). Programlarin yeterliliklerini,
1ZU Program Yeterlilikleri Cercevesinde belirlenen ilkeler dogrultusunda tanimlamakta ve iyilestirmektedir (9 OD4).

17U ders bilgi paketlerini, akreditasyon 6lgiitlerini dikkate alarak hazirlamakta ve siirekli giincellemektedir. Yeni program agma,
mevcut program giincelleme ve ders ekleme islemleri i¢in Ders Talep Formu *nu kullanmaktadir (1_OD4)(4_OD4). Bu formda
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her programin yeterliklerini mesleki bilgi, mesleki beceri, tutum ve degerler olarak siniflandirmis ve 6grenme ¢iktilariyla
iliskilendirmistir.

Universitemizde programlarin tasarim, gelistirme ve degerlendirme siireclerinde paydas katihmu biiyikk énem tasir. Akademik
birimlerde alt komisyonlar, programlarin yonetmelik ve yonergelere uygun olarak tasarlanmasini ve uygulanmasim denetlemekte
ve rehberlik etmektedir (3_OD4)(5_OD4). Bu komisyonlar 6gretim siireclerinin degerlendirilmesi amaciyla kazanmim uyum
analizleri yapmakta, sinav sonuglari tizerinden sorularin giigliik ve ayirt edicilik diizeylerini analiz etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

Kamtlar
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2. Programin ders dagihm dengesi

1zU °de sunulan programlarda, ders dagihmunin nasil gerceklestirilecegine iliskin ilke, kural ve yontemler belirlenmistir. 1ZU
egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak amaciyla 6grenme yonetim sistemlerinin gelistirilmesi ve yonetilmesini,
programlarin akreditasyon siireglerinin yiriitiilmesini amag¢ edinmigtir Ayn1 zamanda, {iniversite biinyesindeki tiim programlarda
egitim-6gretim ve sinav siireglerini usul ve esaslar ile netlestirmistir (1_OD4).

Programlarda yer alan derslerin yapisi, kaynaklari, islenen konulart ve 6grenme ¢iktilari; seffafik esasina dayali olarak hazirlanan
“Ders Bilgi Formlart” ve ders programlari haftalik ders programini 6grencilere ilan etmektedir (2 OD4)(3_OD4)(5_0OD4)
(7_ODA4).

Miifredat diizenlemelerinde, zorunlu ders, secmeli ders, alan dersi ve alan dis1 dersler arasinda dengeyi gozetmektedir (4 OD4)
(9_OD4). Ayrica, 6grencilerin farkh programlardan ders segebilmelerine olanak tamimak {izere olusturulan Ortak Segmeli
Derslerde yer alan dersler, 6grencilerin ilgi alanlarina uygun nitelik ve ¢esitlilikte, sanat, genel kiiltiir, edebiyat, yabanc1 diller, tarih,
spor, saghk, ¢evre, bilgisayar programlari, bilim ve teknoloji, kisisel gelisim, sosyal sorumluluk, sosyal duyarlilk, ekonomi,
egitim, psikoloji, girisimcilik, hukuk ve degerler egitimi gibi alanlarda giincel ve popiiler konulart kapsayacak sekilde
tanimlanmaktadir (6_OD4).

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere zaman ayirabilmeleri icin, ders sayilari ve haftalk ders saatlerini Gzenle diizenlemektedir
(8_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Ders kazanmmlarinin program ¢iktilartyla uyumu

17U lisans ve lisansiistii diizeydeki tiim akademik programlarimi, &grencilerin mesleki bilgi, beceri, tutum ve degerler alaninda
yeterlilik kazanmalarini saglayacak bicimde hazirlamakta ve uygulamaya koymaktadir (4 _OD4)(8_OD4). Egitim programlart
kapsaminda, belirlenen ilkelere uygun olarak 14 haftalik konu listeleri, 6grenme ¢iktilar1 ve kazanimlart olusturmaktadir (6_OD4)
(7_ODA4).

Universitemiz, tiim derslerin 6grenme ¢iktilarini, genel program ciktilariyla uyumlu hale getirmekte ve 6grencilerin program
dgrenme ¢iktilarindan hangi diizeyde yararlandiklarim1 agik bir bigimde ortaya koymaktadir (1_OD4)(5_OD4). Ogretim
elemanlari, derslerinin tiniversite programui icindeki 6nem ve iglevini, 6grenciler ilizerinde hangi asamada etkili oldugunu
degerlendirirken; aym1 zamanda, bu kazammlar dogrultusunda ders igeriklerini ve 6lgme-degerlendirme yontemlerini gelistirme
firsat1 yakalamaktadir (2_OD4)(3_OD4).
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Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarimin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

[6](4)B.1.3-6.Program_Ogrenme_Ciktilari Ornegi.pdf
[71(4)B.1.3-7. TYYC Program Ciktisi_ Matns1 Ddf

e © e o o o o o

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Universitemiz tiim akademik programlarda yer alan ders kredilerinin belirlenmesinde, 6 grencinin toplam is yiikiinii esas almaktadir.
Dersin igeriginde yer alan sinif igi egitim, laboratuvar uygulamalari, mesleki saha ¢alismalari, digarida ayrilan zaman ve is yiiki
belirleme anketi gibi unsurlart g6z oniinde bulundurarak AKTS degerlerini hesaplamakta ve ders planlarim buna gore
olusturmaktadir (1_OD4)(2_ODA4).

Universitemiz 6gretim program tasarimlar1 ve ders ekleme siireclerini tanimlamus; is akislarim belirlemistir Bu ders tasarimlari,
program kapsamindaki toplam ders sayisimin belirli bir oraninin segmeli derslerden olusmasinmi saglamakta, dgrencilere farkli
alanlarda gelisim imkan1 sunmaktadir (3_OD4). Hesaplanan is yiikii, dersin 6grenme ¢iktilari, konulari, ders izlenceleri, kaynaklari
ve 6grenme ¢iktilar ile program yeterlilikleri matrisi ile takip edilmektedir (4 _OD4)(5_0OD4)(6_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarinu giincellenmektedir.

Kamitlar

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

17U programlarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi stireclerini, ilgili blim/ana bilim dali ve program baskanliklarinin
gozetimi altinda yiriitmektedir (1_OD4). Egitimin kalitesini artirmak ve stirdiiriilebilir kalite anlayisini teminat altina almak
amaciyla, tiim birimlerdeki ilgili komisyonlarla koordinasyonu saglayarak izleme, degerlendirme ve giincelleme g¢alismalarina
rehberlik etmekte; aym zamanda ders kazamimlarinin 6grenme ¢iktilart ile uyumunu ve Ogrenme ¢iktilarinin program
yeterlilikleriyle iligkisini titizlikle incelemektedir (2_OD4)(4_OD4)(5_0OD4)(12_0D4).

Universitemiz 6grencilerden aldig1 geri bildirimler dogrultusunda programlarda diizenli giincellemeler yapmaktadir (3_OD4).
Program yenilemelerinde, 6grenci geri bildirimlerinin yani sira dis paydaslardan gelen goriisleri de goz oniinde bulundurmakta,
gerekli diizenlemeleri titizlikle uygulamaktadir (6 OD4)(8_OD4)(11_OD4).

Programlarin izlenmesi ve degerlendirilmesini ayrica diizenlenen memnuniyet anketleri araciligiyla desteklemektedir. Ogrenci
memnuniyet anketlerinden, uzaktan egitim altyapisimin yeterlilifi, sinavlarin dersin amag¢ ve igerikleriyle uyumu ve sinav
sonuglarina itirazlarin dikkate alinmasi gibi hususlarda elde edilen geri bildirimleri degerlendirerek gerekli diizenlemeleri
yapmaktadir (7_OD4)(9_OD4)(10_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilari bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaglarin goriigleri de alinarak giincellenmektedir.

Kamtlar
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

1ZU, programlarin miifredat diizenlemelerini, 6nceden belirlenen program 6grenme ¢iktilar1 ve hazirlanms miifredata dayanarak,
mevcut ihtiyaglar ile yapilmasi gereken revizyonlar tespit ederek gergeklestirmektedir (4 OD4)(7_OD4). Ogretim iiyeleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[4](4)B.1.3-4.Ogrenme_Ciktilarinin_Program_Ciktilariyla_Iliskisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[5](4)B.1.3-5.Ozel_Egitim_Alan_YeterlikleriveProgram_Ciktisi_Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[6](4)B.1.3-6.Program_Ogrenme_Ciktilari_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[7](4)B.1.3-7.TYYC-Program_Ciktisi_Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[8](4)B.1.3-8.Hemsirelikte_Etik_Ogrenci_Merkezli_Aktif_Katilimli_Uygulamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[1](4)B.1.4-1.Alan_Egitim_Secmeli_Ogrenci_Talepleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[2](4)B.1.4-2.Isyuku_Belirleme_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[3](4)B.1.4-3.Rektorluk_Ortak_Secmeli_Ders_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[4](4)B.1.4-4.Ic_Hastaliklari_Hemsireligi_Uygulama_Ders_Degerlendirme_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[5](4)B.1.4-5.Program_Ciktilari_ve_Basarim_Gostergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[6](4)B.1.4-6.Program_Ciktilarinin_Izlenmesi_Guncellenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[1](4)B.1.5-1.Bolum_Kurul_Karari_Ekim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[2](4)B.1.5-2.DisPaydas_Gorusleri_Ders_Izlencesinin_Guncellenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[3](4)B.1.5-3.Hemsirelik_Program_Amaclarinin_GuncellenmesiveDegerlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[4](4)B.1.5-4.Hemsirelik_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[5](4)B.1.5-5.Mufredat_Guncelleme_Bolum_Kurul_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[6](4)B.1.5-6.Ogrenci_Geri_Bildirimleri_(PUKO).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[7](4)B.1.5-7.Ogrenci_Temsilcisi_Katilimi__Bolum_Kurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[8](4)B.1.5-8.Ozel_Egitim_Oz_Degerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[9](4)B.1.5-9.Programlarin_IzlenmesiveGuncellenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[10](4)B.1.5-10.Turkce_Egitimi_Calistay_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[11](4)B.1.5-11.Yeni_Mufredat%C4%B1n_Olusturulmas%C4%B1_Karari.pdf

onerdikleri mifredat degisikliklerini, ik agamada bolim baskam ve yardimcilariyla yapilan toplantilarda ele aldiktan sonra, tim
akademik birimin katildig1 boliim toplantisinda (1_OD4) tartismaktadir.

Universitemiz, egitim ve Ogretim faaliyetlerinin ogrencilerimize en yiiksek katkiyr saglayacak platformlarda yiiriitiimesini
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, derslerin islenigsine en uygun yazilim, cihaz ve teknik altyapi ile Ogrencilerimize hizmet
sunmaktadir (5_OD4).

Universitemiz, egitim ve 6gretim siiregleri gelismis bilgi yonetim sistemine ve uzman kadroya sahiptir. Egitim-6gretim faaliyetlerini,
ust yonetimin koordinasyonunda yriitmekte olup, bu siireclere iliskin gorev ve sorumluluklart a¢ik bigimde tanimlanmigtir
(6_0OD4)(9_0OD4).

Universitemiz ayrica, egitim ve Ogretim programlarimin tasarlanmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
hususlarinda kurum genelinde ilke ve esaslar ile takvimi belirlemistir. Ust yonetim ve fakiilte yonetimi, programlardaki 6grenme
kazamimlari, miifredat yapisi, egitim hizmetinin sunulma bi¢imi (6rgiin, uzaktan, karma, agik egitim), 6gretim yontemi, 6lgme-
degerlendirme ve uzman-alan uyumu gibi tiim unsurlarin koordinasyonunu titizlikle izlemektedir (2 OD4)(3_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore
iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

1 1.6-1. _ i | Degisikligi i
2](4)B.1.6-2.EgitimveBologna Esgudum Komisyonu 2024-02.pdf
3](4)B.1.6-3.EgitimveBologna Esgudum Komisyonu 2024-03.pdf

2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

17U derslerin isleyisinde, siirekli iyilesmeyi ve yeterlik temelli egitimi esas alarak; 6grencilere zengin materyallerle donatiimis ve
etkilesimli ortamlar sunmay1 hedeflemektedir (5_OD4). Bu kapsamda, programlarin diizenli izlenip degerlendirilerek stirekli
geligtiriimesi ilkesine biiyiik dnem vermektedir (4 OD4).

Universitemiz uzaktan egitim uygulamalarinda, acil durum, dogal afet ve salgin durumlarinda derslerin uzaktan yiiriitiilmesi
gerektigi durumlarda sistem tizerinden ders materyallerini paylasmakta, sinavlar, 6devler ve duyurular ile tim egitim-6gretim
islemlerini planlamaktadir (12_OD4). Boylece siire¢ igerisinde 6grencilerin aktif katthmini saglamakta ve etkilesimli 6grenme
deneyimini desteklemektedir (2 OD4)(3_0OD4)(6_OD4).

Universitenin farkh programlarindaki hem teorik hem de uygulamali derslerde, disiplinler arasi isbirligi, performans odakhhk ve

uygulama temelli ders cesitlilizi goriilmektedir (1_OD4)(7_OD4)(9_OD4). 1ZU akademik programlarda yiiriitillen derslerde
dgrencilerin ilgi, motivasyon ve baghlk diizeylerinin artirilmasina 6zel énem vermektedir (11_OD4). Ogretim elemanlar1 14

haftahk ders konularina ilgili 6grenme ¢iktilarim eklemekte ve bu ¢iktilarla uyumlu kazammlar tanimlayarak, kazammlara uygun

sorular eklemektedir (10_OD4). Ortak Secmeli Dersler Koordinatérliigi 6 grencilerin ilgisini ¢ekecek segmeli dersleri titizlikle takip

etmekte ve ilgili yonerge dogrultusunda yiirtitmektedir (§_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katthmiyla iyilestirilmektedir.

Kamitlar

9](4)B.2.1-9.Hemsirelikte_ Ogretim Uygulama Aktif Ogrenme.pdf

[10](4)B.2.1-10.Matematik(Ara_Sinav_Yanit_Anahtari).pdf
11](4)B.2.1-11.0Ogrenci_Merkezli Ogretim_Yontemleri(Perusall U
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2. Ol¢me ve degerlendirme

1ZU 6lgme ve degerlendirme siirelerini, yetkinlik ve performansa dayah olarak titizlikle yiiriitmektedir. Hem yiiz yiize hem de
cevrimi¢i sinavlarda, derslik ve bilgisayar laboratuvarlarini etkin sekilde kullanmakta, 6grenme ¢iktilarina uygun sinav
yontemlerini uygulamaktadir (6_OD4)(7_OD4)(8_ODA4).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[1](4)B.1.6-1.Ders_Izlenceleri_Komisyon_Degisikligi_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[2](4)B.1.6-2.EgitimveBologna_Esgudum_Komisyonu_2024-02.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[3](4)B.1.6-3.EgitimveBologna_Esgudum_Komisyonu_2024-03.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[4](4)B.1.6-4.Geribildirim_Iyilestirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[5](4)B.1.6-5.Kullanilan_Bilgi_Yonetim_Sistemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[6](4)B.1.6-6.Merkezi_Egitim_Planlama_ Koordinatorlugu_UstYazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[7](4)B.1.6-7.Ogretim_Planlarinin_Guncellenmesi_Is_Akisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[8](4)B.1.6-8.Bagil_Degerlendirme_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[9](4)B.1.6-9.Varlik_Yonetimi_Proseduru.pdf
https://www.izu.edu.tr/ortak-dersler/ana-sayfa
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[1](4)B.2.1-1.Aile_Katilimli_Sinifici_Uygulamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[2](4)B.2.1-2.Ders_Olcum_Yontemi_Ogrenme_Ciktisi_%C4%B0liski_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[3](4)B.2.1-3.Dil_Bilgisi_Ogretimi_Dersi_Etkinlik_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[4](4)B.2.1-4.Dil_Bilgisi_Ogretimi_Sunum_Degerlendirme_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[5](4)B.2.1-5.Farkli_Ogretim_Teknikleri_Kaniti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[6](4)B.2.1-6.Ders_Ogretim_Planlarinin_Sinif_Icinde_Uygulanmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[7](4)B.2.1-7.Dil_Bilgisi_Ogretimi_Dersi_Materyal_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[8](4)B.2.1-8.Hemsirelikte_Liderlik_Ogrenci_Katilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[9](4)B.2.1-9.Hemsirelikte_Ogretim_Uygulama_Aktif_Ogrenme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[10](4)B.2.1-10.Matematik(Ara_Sinav_Yanit_Anahtari).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[11](4)B.2.1-11.Ogrenci_Merkezli_Ogretim_Yontemleri(Perusall_Uygulamasi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[12](4)B.2.1-12.Uzaktan_Egitim_Teams_Kullanimi_Bilgilendirmesi.pdf

Universitemiz yiiz yiize ve ¢evrimigi sinav programlarimi Kampiis Bilgi Sisteminden duyurmaktadir. Ogretim elemanlarimiz
sinavlarda; ¢evrimigi test, yazih, sozlii, uygulamal sinav, miilakat ve performans 6devi gibi yontemler kullanmakta, 6grencilerin
kazanimlarina ulagma diizeyini titizlikle 5lgmektedir (9_OD4)(1_OD4)(10_0OD4).

Universitemiz yiiz yiize sinavlari gozetmen kontroliinde, cevrimici sinavlari ise bilgisayar laboratuvarlarinda uygulamakta;
dezavantajli gruplara yonelik 6zel calisma ve sinav ortamlar hazirlayarak, girdikleri sinavlardan farkh boliimlere ait gorevliler
ihtiyaclarim1 gozetmektedir (3_OD4)(4_OD4). Yapilan sinavlarda gretim elemanlari, sinav sorularinin sirasini ve cevap siklarin
karistirma segenegini isaretleyerek sinav giivenligini artirmaktadir (11_OD4)(5_0OD4)(2_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin katilhimiyla
iyilestirilmektedir.

Kamitlar

1](4)B.2.2-1.Afet Yonetlml Ders Degerlendlrme Raporu.pdf

(4)B.2.2-4. Engelliler Icin Sinav_Ayarlama Formu.pdf
5]1(4)B.2.2-5.Gozetmen_Ayarlanmasi.pdf
6](4)B.2.2-6.0rnek_Arastirma_Odevi_Sinavi.pdf
71(4)B.2.2-7.0rnek_Coktan_Secme Sinav.pdf
8](4)B.2.2-8.0rnek Klasik Sinav.pdf

91(4)B.2.2-9.0zel Egitimde OyunveMuzikDersi Uygulamalar.pdf
10](4)B.2.2-10.Sinav_Bilgilendirme Maili.pdf
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11](4)B.2.2-11.Sinav_Guvenligi_Saglanmasi.pdf

3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmas ve kredilendirilmesi

170, ogrenci kabulii, 6nceki grenimlerin taninmas1 ve kredilendirilmesi siireglerini, ilgili yonetmelik ve yonergeler 1s1ginda
titizlikle yiirtiitmektedir. IZU Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, IZU Lisansiistii Egitim ve O gretim Yénetmeligi, {ZU Muafiyet
ve Intibak Yonergesi gibi diizenlemeler, dgrenci kabuliine iliskin tiim ilke ve kurallar1 belirlemektedir(1_OD4). Bu diizenlemeleri
Universitemiz internet sayfasinda seffaf bir bigimde ilan etmektedir (7_OD4)(6_OD4)(8_OD4).

Universitemiz farkli 6grenim diizeylerine yonelik 6zellestirilmis kabul kosullar1 uygularken, merkezi yerlestirme disindaki yabanci
uyruklu, yatay gecis, Ozel yetenek sinavi ile kabul edilecek Ggrenciler i¢in de net kriterler tammlamistir (9_OD4)(10_OD4)
(14_OD4) (11_OD4). Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi gibi 6zel yetenekle 6grenci alan programlarda ise kabul
siirecine yonelik 6zel yonerge ve is akiglart belirlemistir (16_OD4). Ayrica, uluslararasilasma politikamiz dogrultusunda, yabanci
uyruklu 6grencilerin lisans ve lisansiistii programlara kabulii, degisim programlari kapsaminda gelen 6grencilerin kayit siiregleri
ilgili yonetmelikler ve is akislart ile 6zenle diizenlemektedir. Lisansiistii §grenci kabuliine iligkin tiim siiregleri, enstitiimiiziin internet
sayfasinda ilgili paydaslara duyurmaktadir (5_OD4).

Ilgili birimler 6grencilerin diploma, sertifika ve diger belge taleplerini karsilamaktadir. Universitemiz belge taleplerine yonelik
olusturdugu is akislarim da internet sayfamizda paylagmaktadir (13_OD4). Akademik birimlerimizin internet sayfalarinda
“o0grenci” sekmesi altinda tiim belge ve form Omeklerine ulagmak miimkiindiir. Lisanstistii Egitim Enstitlimiiziin internet
sayfasinda da lisanstistii 6grencilerin tez teslim siirecinde yapilmasi gereken islemler detaylica agiklanmaktadir (4 _OD4).

Dis lliskiler Ofisimiz, Erasmus kapsamindaki uluslararas: hareketlilik siirecini yiiriitmektedir. Bagvuru siirecinin nasil olacag,
siire¢ igerisinde nelerin yapilacagina iliskin is akislarini belirlemis olup ilgili belge, iyi niyet anlasmalar1 ve formlarimi Dis Iliskiler
Ofisimizin web sayfasinda paylagsmaktadir (3_OD4)(12_0D4)(15_0D4). Tanitim etkinlikleriyle de 6grencileri siire¢ hakkinda
bilgilendirmekte, aday dgrencilere tiim detaylar1 agik ve tutarh bir sekilde aktarmaktadir (2_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte, iyilestirilmekte
ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

1](4)B.2.3-1.Ders_Muafiyeti Is Akisi.pdf

2](4)B.2.3-2 . Frasmus  AKTS ECTS Tam Taninma Beyanipdf
3](4)B.2.3-3.Erasmus+Ogrenim_Akademik Taninma Kilavuzu.pdf
4](4)B.2.3-4. Llsansustu Ders Muaﬁyetlls Ak]s1pd

12](4)B.2.3-12.Universite Erasmus+Kormsyonu Karari. pdf
14](4)B.2.3-14.YOS. pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[1](4)B.2.2-1.Afet_Yonetimi_Ders_Degerlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[2](4)B.2.2-2.Engelli_Ogrenci_Birimi_Sinav_Uyarlama_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[3](4)B.2.2-3.Engelli_Ogrenciler_I%C3%A7in_Erisilebilirlik_ Formlar%C4%B1_Maili.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[4](4)B.2.2-4.Engelliler_Icin_Sinav_Ayarlama_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[5](4)B.2.2-5.Gozetmen_Ayarlanmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[6](4)B.2.2-6.Ornek_Arastirma_Odevi_Sinavi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[7](4)B.2.2-7.Ornek_Coktan_Secme_Sinav.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[8](4)B.2.2-8.Ornek_Klasik_Sinav.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[9](4)B.2.2-9.Ozel_Egitimde_OyunveMuzikDersi_Uygulamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[10](4)B.2.2-10.Sinav_Bilgilendirme_Maili.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[11](4)B.2.2-11.Sinav_Guvenligi_Saglanmasi.pdf
https://www.izu.edu.tr/akademik/enstitu/lisansustu-egitim-enstitusu/lisansustu-egitim-enstitusu-basvuru
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[1](4)B.2.3-1.Ders_Muafiyeti_I%C5%9F_Akisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[2](4)B.2.3-2.Erasmus _AKTS_ECTS_Tam_Taninma_Beyani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[3](4)B.2.3-3.Erasmus+Ogrenim_Akademik_Taninma_Kilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[4](4)B.2.3-4.Lisansustu_Ders_MuafiyetiIs_Akisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[5](4)B.2.3-5.Lisans%C3%BCst%C3%BC_Ogrenci_Kabu_Surecleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[6](4)B.2.3-6.Muafiyet_Islemleri_Teams_Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[7](4)B.2.3-7.MuafiyetveIntibak_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[8](4)B.2.3-8.Onceki_Ogrenimi_Tanima.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[9](4)B.2.3-9.Spor_Bilimleri_Yetenek_Sinavi_Basvuru_Kilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[10](4)B.2.3-10.Spor_Ogretmenligi_Ozel_Yetenek_Sinav_Sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[11](4)B.2.3-11.Uluslararasi_Ogrencilerin_Kabul_Kayit_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[12](4)B.2.3-12.Universite_Erasmus+Komisyonu_ Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[13](4)B.2.3-13.Web_Sayfasi_Bilgilendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[14](4)B.2.3-14.YOS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[15](4)B.2.3-15.YurtDisi_Ogrenci_Kayit_Dilekcesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[16](4)B.2.3-16.Muzik_Ogretmenligi_Yetenek_ Sinav_Sonuclari.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

17U, 6arencilerin diploma ve sertifika taleplerini, 'IZU Diploma, Sertifika ve diger Tlgili Belgelerin Diizenlenmesine Tligkin Yénerge'
¢ergevesinde karsilamaktadir (4 _OD4). Bu yonergede, diplomalarin diizenlenme sekli ve diplomalarda yer alacak bilgiler detayl
olarak agiklanmistir (8§ OD4)(9_0OD4)(10_OD4). Mezun olan tiim lisans, yiiksek lisans ve doktora 6grencilerine diplomalariyla
birlikte diploma eki de vermektedir (1_OD4)(3_0OD4).

Universitemiz, mezuniyet islemlerini, tammlanns siiregler dogrultusunda yiiriitmekte olup, diploma, derece ve diger yeterliklerin
taninmasina yonelik prosediirleri belirlemistir (5_OD4). Bu siireglere iliskin bilgiler internet sayfasinda paylasilmaktadir (7_OD4).
Mezun olan 6grencilere, aldiklar1 dersler ve bu derslerden elde ettikleri notlar1 igeren transkript belgesi ile program yeterliliklerini
tanimlayan diploma eki vermektedir (6_OD4)(2_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tammbl siiregler iyilestiritmektedir.
Kamtlar

1](4)B.2.4-1.0rnek Diploma Eki.pdf

2](4)B.2.4-2.Diploma Ile Ilgili Kanitlar.pdf
31(4)B.2.4-3.Hemsirelik Bolumu Sosyal Karne.pdf
41(4)B.2.4-4.1ZU_Diploma_Sertifika Diger Yonerge.pdf
5](4)B.2.4-5. Mezumyet Is Akislari.pdf

(4)B.2.4- 7.Mezun1yet7$artlar1.pdf
8](4)B.2.4-8.Cift Anadal Programi Yonergesi.pdf
9](4)B.2.4-9.YOS .pdf
10](4)B.2.4-10.Yandal Programi Yonergesipdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

120, 6grencilerinin teorik bilgilerini uygulamali deneyimlerle pekistirmeleri amaciyla, ¢cagin gerekliliklerine uygun, giincel yazilim
ve donanimlarla donatilmis ¢esitli laboratuvar olanaklar1 sunmaktadir (6 OD4)(10_OD4)(11_OD4)(12_0OD4).

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde Gida, Kimya, Fizik, Mikrobiyoloji ve Bilgisayar laboratuvarlari, Saghk
Bilimleri Fakiiltesi'nde ise Hemsirelik Boliimii Beceri laboratuvarlart bulunmaktadir (1_OD4). Bu laboratuvarlar, 6grencilerin teorik
bilgilerini pratige doniistiirmelerine olanak tamirken, akademisyenlere de arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin gerekli altyapiyi
saglamaktadir.

Universitemizin Merkez Kiitiiphanesi, 13.500 m? kapal alam ve ayni anda 1.044 kisinin faydalanabilecegi kapasitesiyle Istanbul'un
en biiyiik vakif tniversitesi kiitiiphanesidir. Kiitiiphanemiz, genis okuma salonlar1, bireysel ve grup calisma odalari, konferans
salonu ve ¢ocuk kiitiiphanesi gibi olanaklariyla 6grencilere zengin bir 6grenme ortanu sunmaktadir. Universitemiz basil ve dijital
koleksiyonunu, dgrenci, akademisyen ve konu uzmanlarinin segtikleri yayinlarla diizenli olarak giincellemekte ve gelistirmektedir
(3_0OD4).

Ogrenme ortanu ve kaynaklarimiz, tim ogrenciler icin erisilebilir olup, dersliklerin ve kaynaklarin yeterliligi konusunda
tniversitemiz stirekli iyilestirme ¢alismalar1 yapmaktadir (2 OD4)(8 OD4)(9_0OD4)(13_OD4). Bu kapsamda, 6grenme ortami ve
kaynaklarinin kullammini sistematik olarak izlemekte ve gelistirmektedir (4 _OD4)(5_0OD4). Ayrica, egitim-6gretim ihtiyaglarina
tam anlamiyla cevap verebilen, kullanic1 dostu, ergonomik, es zamanh ve es zamansiz §grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme,
6lgme ve degerlendirme ile hizmet i¢i egitim olanaklarina sahip bir §grenme yonetim sistemi bulunmaktadir.

17U, tim &grencilerine agik atolyeleri, laboratuvarlari, kiitiiphaneleri ve giiclii teknolojik altyapisiyla, 6grenim deneyimlerini
uygulamali olarak siirdirme imkani saglamaktadir (7_OD4). Bu sayede ogrenciler, teorik bilgilerini pratik uygulamalarla
birlestirerek mesleki yetkinliklerini artirma firsatt bulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kamtlar

1](4)B.3.1-1.Hemsirelik_Laboratuvarlari.pdf

2](4)B.3.1-2.Hukuk Fakultesi Uzaktan Egitim Sinavlarla Ilgili Aciklama.pdf
31(4)B.3.1-3.1ZU_E _Kutuphane.pdf

4](4)B.3.1-4.Kampus _ Slsteml | Materyal Paylasunlpdf

5 3.1-5. iS1.
6](4)B.3.1-6.Materyal Gehstxrme Uretkenlik_ Atolyem pdf

4)B.3.1-7.Microsoft Teams Uzaktan Egitim Sistemi.pdf

7
8

(4)B.3.1-8.0grenci_Memnuniyet Raporu.pdf
91(4)B.3.1-9.0grencilerden Kutuphaneye Talep Edilen Kitaplar.pdf
10](4)B.3.1-10.Robotik_Kodlama Laboratuvari.pdf
11](4)B.3.1-11.Simiilasyon-Mahkeme-Salonu.pdf
12]1(4)B.3.1-12.STEM_ Laboratuvarl pd
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[9](4)B.2.4-9.YOS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[10](4)B.2.4-10.Yandal_Programi_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[1](4)B.3.1-1.Hemsirelik_Laboratuvarlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[2](4)B.3.1-2.Hukuk_Fakultesi_Uzaktan_Egitim_Sinavlarla_Ilgili_Aciklama.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[10](4)B.3.1-10.Robotik_Kodlama_Laboratuvari.pdf
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2. Akademik destek hizmetleri

1ZU, ogrencilerinin akademik gelisimlerini desteklemek ve kariyer planlamalarina rehberlik etmek amaciyla kapsamh bir
danigmanlik sistemi sunmaktadir. Her Ogrenciye, egitim hayati boyunca akademik performansini izleyen, yonlendiren ve
karsilastigi sorunlara ¢éziim iireten bir akademik damisman atanmaktadir. Damisman bu hizmeti, "Ogrenci Damgsmanhk
Yonergesi" ¢er¢evesinde yiiriitmektedir (6 OD4)(10_OD4).

Universitemiz damsmanhk sistemini, 6grenci portfolyolar1 gibi yontemlerle diizenli olarak takip etmekte ve siirekli iyilestirmektedir
(1_ OD4)(11_OD4). Ogrenciler, danismanlarina yiiz yiize goriismelerin yam sira ¢evrimici araglar araciligiyla da kolayhkla
ulasabilmektedir (3_0D4). Ozellikle Microsoft Teams gibi uygulamalar, ¢evrimici iletisimde etkin bir sekilde kullanilmaktadir
(7_OD4).

Universitemiz tiim bu hizmetlerin yeterlilii ve etkinligini diizenli olarak izlemekte ve 6grencilerimizin geri bildirimleri dogrultusunda
siirekli olarak iyilestirmektedir (4_OD4)(9_OD4). iZU, 6grencilerinin akademik ve kisisel gelisimlerini en tist diizeyde desteklemeyi
amaglamaktadir (2_OD4)(5_OD4)(8_ODA4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin
katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o [1](4)B.3.2-1.Akademik Danismanlik Raporu.pdf
o [2](4)B.3.2-2.Diyabet Sempozyumu Degerlendirme Anketi.pdf
e [3](4)B.3.2-3.Gorusme Saatlerim KampusBilgi.pdf

o [4](4)B.3.2-4 Kutuphane Memnuniyet Anketi Sonuclari.pdf

o [5](4)B.3.2-5.Liderlik Yolunda Temel Taslar Sempozyumu.pdf
o [6](4)B.3.2-6.0grenci Damsmanhk _Yonergesi. pd
. .. .
]
L]
L]
L]

3. Tesis ve altyapilar

17U, kampiis tasariminda ergonomi ve kullanic1 ihtiyaglarim1 6n planda tutarak, meydanlar, sosyal alanlar, laboratuvarlar ve
derslik binalarin titizlikle projelendirmekte ve hayata gegirmektedir (1_OD4)(4_OD4). Kullanict deneyimlerinden elde edilen geri
bildirimler dogrultusunda, bu alanlarda siirekli iyilestirmeler yapmakta ve siirdiiriilebilirlik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirmelerini
siirdiirmektedir (7_OD4)(8_ODA4).

Siirdiiriilebilirlik ve gevreye duyarlilik konularinda 1ZU, yenilenebilir enerji projeleri ve sifir atik uygulamalarini aktif bir sekilde

yiirtiitmektedir (3_OD4)(5_0D4)(9_0OD4)(10_0OD4)(11_OD4). Engelsiz bir kampiis olusturma hedefiyle, Merkezi Derslik Binasi,
Egitim Fakiiltesi ve Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg tribiin bloklarim, dezavantajh gruplarin erisimine uygun hale getirmis

ve bu alanlar i¢in Yiksekogretim Kurului'nun Engelsiz Bayrak Odiillerine basvuruda bulunmustur (2 OD4)(6_OD4). Bu
cahismalarin neticesinde, 12U, 2024 yilinda YOK tarafindan verilen "Turuncu Bayrak" édiiliine layik goriilmiistiir (12 OD4).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimu izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [1](4)B.3.3-1.Egitim Fakultesi [aboratuvarlar.pdf
o [2](4)B.3.3-2.Engelli Ogrenci_Calismalari.pdf

e [3](4)B.3.3-3.Inorganic Waste Treatment.pdf

o [4](4)B.3.3-4. Kantin_Yemekhaneler.pdf

o [5](4)B.3.3-5.0rganic Waste Treatment.pdf

o [6](4)B.3.3-6.Surdurulebilirlik_Gostergeleri.pdf

o [7](4)B.3.3-7. Tes1sler pd
L]
L]
]
L]
]

91(4)B.3.3-9.Total Volume Inorgamc Waste Produced. pd
10](4)B.3.3-10.Total Volume Organic Waste Produced.pdf
11](4)B.3.3-11.Toxic_Waste Handled.pdf

12](4)B.3.3-12. Turuncu_Bayrak Odulu.pdf

4. Dezavantajh gruplar

170, Engelli Ogrenci Birimi aracihigiyla, egitimde firsat esitligi ilkesini benimseyerek tiim 6grencilerine en iyi fiziksel ve psikolojik
kosullar1 saglamayr hedeflemektedir (4_OD4). Bu dogrultuda, Saghk, Kiiltlir ve Spor Daire Baskanhgimiz {iniversitemizde
dgrenim goren engelli dgrencilerimizin ihtiyaglarimi tespit etmekte; {iniversite yonetimi Engelli Ogrenci Bilgi Formu aracihgiyla
toplanan istek ve sikayetleri hizh ve etkin bir sekilde degerlendirmektedir (1 _OD4)(3_OD4).

Engelli Ogrenci Birim, 6grencilerimizin akademik, fiziksel ve sosyal yasamlarinda karsilasabilecekleri engelleri en aza indirmek
amaciyla destek mekanizmalar1 olusturmakta ve bireysel ¢oziimler sunmaktadir (6 OD4)(7_OD4). Ogrencilerimiz, birimimize
engelliogrencibirimi@izu.edu.tr e-posta adresi tizerinden ulagtirabilmektedir (8§ _OD4).
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[2](4)B.3.2-2.Diyabet_Sempozyumu_Degerlendirme_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[3](4)B.3.2-3.Gorusme_Saatlerim_KampusBilgi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[4](4)B.3.2-4.Kutuphane_Memnuniyet_Anketi_Sonuclari.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[6](4)B.3.2-6.Ogrenci_Danismanlik_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[7](4)B.3.2-7.Orkun_Osman_Bilgivar_Akademik_Danismanlik_Gorusmesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[1](4)B.3.3-1.Egitim_Fakultesi_Laboratuvarlar.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[4](4)B.3.3-4.Kantin_Yemekhaneler.pdf
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Yiiksekogretim Kurulu (YOK), 1ZU'niin erisilebilirlik konusundaki calsmalarim takdir ederek, 2024 yilinda "Turuncu Bayrak"
oditline layik gormiistiir (11_OD4). Engelli Ogrenci Birimi'nin misyonu, Erisilebilirlik Izleme ve Engelli Ogrenci Birimi
Yonergesinde bulunan denetleme standartlar1 dogrultusunda cahsmalar yaparak, engelli bireylerin 6grenim hayatlarim
kolaylastirict 6nlemleri degerlendirmek ve dnerilerde bulunmaktir (2_OD4)(5_0D4)(9_0D4). Vizyonu ise, engelli §grencilerimizin
Ogrenim hayatlarini kolaylastirmak i¢in idari, fiziki ve akademik ortamun ideal standartlarda yapilandirilmasim saglamaktir
(10_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajhi gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin
gorisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

4 )B.3.4-9.Engelh_0 g[enc1ye_Ozel_Gozetmen_Atamna51.pd
10](4)B.3.4-10.Sinav_Uyarlama Formu.pdf
11](4)B.3.4-11.Turuncu Bayrak Odulu.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

1zU Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Bagskanlig1, 6grencilerimizin ve personelimizin beden ve ruh saghgini korumak, sosyal ve
kiilttirel ihtiyaglarini karsilamak amaciyla ¢esitli hizmetler sunmaktadir (11_OD4). Bu kapsamda, 6grenci kuliipleri ve topluluklart,
boliim programlart ve sosyal sorumluluk projeleri gibi etkinlikler organize ederek, bireylerin kisisel gelisimlerine katki
saglamaktadir (2_OD4)(3_OD4). Ayrica, Ogrencilerimizin ve personelimizin kendilerini gergeklestirebilecekleri ortamlar
olusturarak, kurum kiiltiiriiniin gelisimine destek olmaktadir (8§ _OD4)(9_OD4)(10_OD4).

Spor Birimi, "Hayatina Spor, Viicuduna Saghk Kat!" sloganiyla egitim, kurs, seminer, tiniversite i¢i ve Universiteler arasi
turnuvalar, doga yiiriiyiigleri ve teknik geziler gibi faaliyetler diizenlemektedir (4 _OD4). Bu etkinlikler araciligiyla, tiniversitemizin
sportif alanda gelisimi hedeflenmektedir. Kiiltiir Isleri, 6grenci kuliipleriyle is birligi icinde sanatsal etkinlikler, kiiltiirel festivaller ve
sergiler diizenleyerek kiiltiirel ¢esitliligi ve sanat1 desteklemektedir (5_OD4)(6_0OD4)(7_OD4).

Uygulama Anaokulumuz, Halkah Kampisii'nde, tiniversitemiz akademik ve idari personelinin ¢ocuklarina Milli Egitim Bakanlig
Okul Oncesi Egitim Programi ¢ergevesinde egitim vermektedir (1_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler
¢esitlendirilmekte ve iyilestiriimektedir.

Kamtlar

1](4)B.3.5-1. Anaokulu.pdf
2](4)B.3.5-2.Genel Kultur Secmeh Dersler.pdf

NENN O}

(4)B.3.5-4. Hayatma_Spor_Vucuduna_S aghk_Kat.pdf
5](4)B.3.5-5.0grenci_KulupveFaaliyetleri.pdf
6](4)B.3.5-6.0zel Egitim Sosyal Kulupler.pdf
71(4)B.3.5-7.SBF_Yilsonu Etkinligi. pd

9](4)B.3.5-9. Sosyal Sorumluluk Calismalari 1. pdf
10](4)B.3.5-10.Sosyo-Kulturel Blhmsel Faahyetler pdf
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

[ZU, akademik kadronun egitim ve 6gretim performansini "Akademik Yiikseltilme ve Atama Kriterleri" gergevesinde sistematik
olarak izlemektedir (2. OD4)(3_0OD4)(5_0D4)(6_0D4). Bu kriterler, 6gretim {iyelerinin akademik faaliyetlerini yonetmelerine
olanak taniyarak; arastirma, 6gretim ve idari gorevler arasinda dengeli bir zaman dagihimi saglamalarina yardime1 olmaktadir
(1_OD4). Ogretim tiyeleri, ders yiiklerini 12 saatin altina diistirmeden, faaliyetlerini hem akademik birimin ihtiyaglarina hem de
kendi hedeflerine uygun sekilde planlayabilmektedir (9_OD4)(10_OD4). Bu sayede, ders yiikii, bilimsel yayinlar ve idari gorevler
arasinda etkin bir denge kurarak, akademik birimin ve kendi profesyonel gelisimlerinin gerekliliklerini karsilayabilmektedir
(7_OD4)(8_OD#4).

Universitemiz ayrica, dgretim iiyelerinin performansini, belirlenen kriterler dogrultusunda diizenli olarak degerlendirmekte ve bu
degerlendirmeler, akademik yiikselme ve atama siireglerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu sistematik izleme ve degerlendirme
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[3](4)B.3.4-3.Engelli_Ogrenci_ Bilgi_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[4](4)B.3.4-4.Engelli_Ogrenci_Birimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[5](4)B.3.4-5.Engelli_Ogrenci_Birimi_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[6](4)B.3.4-6.Engelli_Ogrenci_Gonullu_Katilimci_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[7](4)B.3.4-7.Engelli_Ogrenci_Memnuniyet_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[8](4)B.3.4-8.Engelli_Ogrenciler_%C4%B0%C3%A7in_Erisilebilirlik_Formlar%C4%B1_Duyuru_Maili.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[9](4)B.3.4-9.Engelli_Ogrenciye_Ozel_Gozetmen_Atanmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[10](4)B.3.4-10.Sinav_Uyarlama_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[11](4)B.3.4-11.Turuncu_Bayrak_Odulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[1](4)B.3.5-1.Anaokulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[2](4)B.3.5-2.Genel_Kultur_Secmeli_Dersler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[3](4)B.3.5-3.Gonulluluk_Calismalarina_Kat%C4%B1lan_Ogrencilerle_%C4%B0lgili_Anket.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[4](4)B.3.5-4.Hayatina_Spor_Vucuduna_Saglik_Kat.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[5](4)B.3.5-5.Ogrenci_KulupveFaaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[6](4)B.3.5-6.Ozel_Egitim_Sosyal_Kulupler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[7](4)B.3.5-7.SBF_Yilsonu_Etkinligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[8](4)B.3.5-8.Sosyal_Sorumluluk _Projelerine_Katilim_Duyurulari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[9](4)B.3.5-9.Sosyal_Sorumluluk_Calismalar%C4%B11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[10](4)B.3.5-10.Sosyo-Kulturel_Bilimsel_Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[11](4)B.3.5-11.Sosyal_Kulturel_Faaliyetlerin_Planlanmasi_ve_ Izleme_Calismalari.pdf

siireci, tniversitenin akademik standartlarimin korunmasina ve siirekli iyilestirilmesine katki saglamaktadir (4 OD4)(11_0OD4)
(12_0OD4)(13_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglart izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek
6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

[12](4)B.4.1-12.Dilekce_Alan_Uzman_Uyumu.pdf
13](4)B.4.1-13.Dilekceye Cevap Aksiyon Alma.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

[ZU, ogretim elemanlarinin ders verme yontemleri ve uzaktan egitim siireglerindeki yetkinliklerini artirmak amaciyla sistematik
egitim programlar1 diizenlemektedir. Bu kapsamda, Siirekli Egitim Merkezi (IZUSEM) "Egiticinin Egitimi Sertifika Programi" gibi
cesitli egitimler sunmaktadir (1_OD4)(2_OD4). Bu programlar, katithmcilarin egitim tekniklerini, pedagojik becerilerini ve bilgi
aktarim yontemlerini gelistirmelerine yardime1 olmaktadir (3_OD4).

Ogretim ve Ogrenmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (IZU OGEM) de 6gretim iiyelerinin mesleki gelisimlerini
desteklemek amaciyla gesitli egitimler ve seminerler diizenlemektedir (S_OD4)(6_0D4)(7_0D4)(8_0D4)(9_0D4). Universitemiz
Ogretim yetkinligini gelistirme performansini, diizenli olarak degerlendirmekte ve bu degerlendirmeler dogrultusunda siirekli
tyilestirme ¢aligmalar1 yapmaktadir (4 _OD4). Bu sayede, 6gretim elemanlarinin giincel 6gretim metotlarini takip etmeleri ve
uygulamalarini tegvik etmektedir (10_OD4)(11_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim
elamanlart ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

71(4)B.4.2-7.0GEM_ EgitimveEtkinlikler.pdf
8](4)B.4.2-8.0GEM _Etkinlik Duyurusu 1.pdf
91(4)B.4.2-9.0GEM_Etkinlik Duyurusu 2.pdf
10](4)B.4.2-10.0grenme Hedeflerinin Yazimi.pdf
11](4)B.4.2-11.Yapay ZekaveNefroloji Kursu.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

170, 6gretim kadrosunun performansini artirmak ve bilimsel arastirmalar tesvik etmek amaciyla kapsaml bir diillendirme ve
tesvik sistemi uygulamaktadir (1_OD4). Bu sistem, {iniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda, 6gretim elemanlarinin bilimsel
yayin kalitesini ve sayisini artirmayi, arastirma faaliyetlerini yayginlagtirmay1 ve arastirma gorevlilerini aragtirmaya 6zendirmeyi
hedeflemektedir.

Universitemiz 6gretim elemanlarinin bilimsel toplantilara katilimim tesvik etmek amaciyla, "Bilimsel Toplantilara Katihm Tesvik
Yonergesi" kapsaminda, yurtici ve yurtdisi bilimsel toplantilara katithm i¢in destek vermektedir (3_OD4)(4_OD4). Bu destek,
6gretim elemanlarinin bilimsel etkinliklere katihmini artirmayi ve aragtirma faaliyetlerini tegvik etmeyi amaglamaktadir.

Universitemiz ayrica, gretim elemanlarinin bilimsel yayinlarin tesvik etmek amaciyla, "Akademik Tesvik Odenegi Yonergesi"
kapsaminda, belirli kriterlere gore yapilan bilimsel yayinlar i¢in tesvik 6demeleri yapmaktadir (2 OD4). Bu 6demeler, §gretim
elemanlarinin bilimsel tiretkenligini artirmay1 ve arastirma faaliyetlerini desteklemeyi hedeflemektedir (5_OD4)(6_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [1](4)B.4.3-1.Akademik Performans Degerlendirme Kriterleri.pdf
e [2](4)B.4.3-2. Akademik Tesvik Odenegi Yonergesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[2](4)B.4.1-2.Akademik_YukseltilmeveAtama_Kriterleri_Formu_(Profesor).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[3](4)B.4.1-3.Akademik_YukseltmeveAtama_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[4](4)B.4.1-4.Atama_Karari_Iceren_Fakulte_Yonetim_Kurulu_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[5](4)B.4.1-5.Atama_Yukselme_Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[6](4)B.4.1-6.FKK_(Yabanci_Uyruklu).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[7](4)B.4.1-7.Kadrolar_Icin_Gereken_Minimum_Olcutler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[8](4)B.4.1-8.Ogretim_Elemani_CVveDers_Yuku_Eslestirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[9](4)B.4.1-9.Ogretim_Uyesi_Alim_Ilani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[10](4)B.4.1-10.Yabanci_Uyruklu_Ogretim_Eleman%C4%B1_AlmaveAtama_Is_Akisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[11](4)B.4.1-11.Alan_Uzmani_Ogretim_Uyesi_Resmi_Gazete.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[12](4)B.4.1-12.Dilekce_Alan_Uzman_Uyumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[13](4)B.4.1-13.Dilekceye_Cevap_Aksiyon_Alma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[1](4)B.4.2-1.Egiticilerin_Egitimi_Hakkinda.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[2](4)B.4.2-2.Egitimde_OlcmeveDegerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[3](4)B.4.2-3.Egitimler2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[4](4)B.4.2-4.Egitim_Talebi_Karsilanmasi_veOlcumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[5](4)B.4.2-5.OGEM_AYEUM
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[6](4)B.4.2-6.OGEM_Egitim_Talep_Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[7](4)B.4.2-7.OGEM_EgitimveEtkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[8](4)B.4.2-8.OGEM_Etkinlik_Duyurusu_1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[9](4)B.4.2-9.OGEM_Etkinlik_Duyurusu_2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[10](4)B.4.2-10.Ogrenme_Hedeflerinin_Yazimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[11](4)B.4.2-11.Yapay_ZekaveNefroloji_Kursu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[1](4)B.4.3-1.Akademik_Performans_Degerlendirme_Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[2](4)B.4.3-2.Akademik_Tesvik_Odenegi_Yonergesi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

17U, arastirma faaliyetlerine biiyiik 5nem vermektedir. Universite, akademisyenlerini ve 6grencilerini arastirmaya tesvik etmekte ve
desteklemektedir (5_0D4)(6_OD4).

[ZU Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), akademisyenlerin ve 6grencilerinin proje fikirlerini hayata gecirmelerine yardime1 olmaktadir
(9_0OD4)(10_OD4). TTO, proje ¢agrilarim takip ederek ilgilenenleri bilgilendirmekte, proje bagvuru siirecinde destek saglamakta
ve kabul alan projelerin mali yonetimini tistlenmektedir (2_OD4). Universite, aragtirma projelerine finansal destek saglamanin yam
sira arastirma izni, gorevlendirme, etik kurul gibi resmi siireglerde de yardimci olmaktadir (4 OD4). Akademisyenler ve
ogrenciler, kiitiiphane, arastirma merkezleri ve laboratuvarlarda aktif olarak aragtirmalarini stirdiirmektedir (1_OD4).

Universitemiz Erasmus+ progranu kapsaminda, ogrencilerin ve personelin yurt disi degisim programlarina katilmalarini
desteklemektedir. Erasmus Koordinatorliigii, programin izleme siireglerini Avrupa Komisyonu anketleri araciligiyla yapmakta ve
Tiirkiye Cumhuriyeti Ulusal Ajansi tarafindan belirlenen kurallar dogrultusunda iyilestirmeleri ger¢eklestirmektedir (7_OD4)
(8_OD#4).

Fakiiltelerimiz arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar yapmakta ve siire¢lerin islerligini
diizenli olarak izlemektedir (3_OD4). iZU, arastirma yapmak isteyen akademisyen ve &grenciler i¢in uygun bir ortam sunmaktadur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve
Onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

[2](4)C.1.1-2.TTO_2024-2_Cagri_Duyurusu.pdf

4
8](4)C.1.1-8.Erasmus_Hareketliligi Basvuru Duyurusu.pdf
4)C.1.1-9.Teknoloji_Transfer Ofisi Org_Semasi.xlsx
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2. ¢ ve dis kaynaklar

1ZU, 6gretim elemanlarinin bilimsel calsmalarim desteklemek amaciyla cesitli tesvik yonergeleri uygulamaktadir. Bu tesvikler,
akademik personelin hem kigisel gelisimlerine hem de tiniversitenin bilimsel alandaki performansina katkida bulunmay1
amaglamaktadir (2_OD4)(3_OD4)(7_0ODA4).

Universitemiz, kurum dis1 kaynaklarla is birligi yapmakta; ISTKA, TUBITAK, Ulusal Ajans, Bakanliklar gibi
kurum ve kuruluslarla ortak projeler yiiriitmektedir. Bu ig birlikleri, aragtirma projelerine daha fazla kaynak ve imkan saglanmasina
olanak tanimaktadir (§_OD4).

Universitemiz fakiiltelerde arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve gesitliligini siirekli olarak izlemekte ve iyilestirmektedir (6_OD4). I¢
ve dis kaynaklari, oncelikli aragtirma alanlarim1 destekleyecek ve erisilebilecek sekilde yonetmektedir (4 OD4)(5_OD4). Bu
sayede, 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler ihtiyag duyduklar kaynaklara kolayca ulasabilmektedir.

[ZU tim bu uygulamalardan elde ettigi bulgulari sistematik olarak izlemekte ve izleme sonuglarini paydaslarla birlikte
degerlendirerek Onlemler almakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklart ¢esitlendirmektedir (1_OD4). Bu yaklagim,
aragtirma siireglerinin stirekli iyilestirilmesine ve gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Universite biinyesinde faaliyet gdsteren TTO, 6gretim elemanlarinin proje destekleri almasina yardime1 olmaktadir. Universitemiz,
TTO aracihigryla, Istanbul Kalkinma Ajans1, Avrupa Birligi, TUBITAK, Genglik ve Spor Bakanhg, Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba
Topluluklar1 Bagkanhg (YTB), TIKA gibi kurumlardan proje destegi saglamakta ve Universite Sanayi Isbirlikleri (UST)
gergeklestirmektedir. 1ZU 6gretim elemanlar;, TTO'nun destegiyle bu kurumlarin sagladigi destek ve kaynaklardan yararlanarak
daha basarili projeler yiirtitebilmektedir (9_OD4)(10_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarimin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [1](4C.1.2-1.1ZU Arastirma Merkezleri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[2](4)C.1.1-2.TTO_2024-2_Cagr%C4%B1_Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[3](4)C.1.1-3.BAP_Yonergesi_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[4](4)C.1.1-4.Etik_Kurul_Basvurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[5](4)C.1.1-5.BAP-300-006_Do%C3%A7. Dr. Z%C3%BClf%C3%BCnaz %C3%96zer.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[6](4)C.1.1-6.BAP-100-013 Do%C3%A7. Dr. Jawad Rasheed.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[7](4)C.1.1-7.TC_Ulusal_Ajans%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[8](4)C.1.1-8.Erasmus_Hareketliligi_Basvuru_Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[9](4)C.1.1-9.Teknoloji_Transfer_Ofisi_Org_Semasi.xlsx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[1](4)C.1.2-1.IZU_Arast%C4%B1rma_Merkezleri.pdf
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3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

[ZU, aragtirma politikas1 geregi hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlarina iliskin
planlamalar yapmaktadir (1_OD4)(7_OD4). iZU'de doktora programlar1 21 saatlik 7 adet ders, seminer, yeterlik sinavi, tez
Onerisi ve tez ¢alismasindan olugmaktadir. Mezuniyet i¢in toplam 240 AKTS gerekmekte olup, bu programlarin normal egitim
siiresi 8 yartyildir; azami siiresi ise 12 yariyildir (6_OD4).

Doktora programlarindaki 6grenciler igin cesitli burs imkanlari mevcuttur. Oregin, Universitemiz, ‘Akademisyen Yetistirme
Bursu’” kapsaminda doktora programlarina kayit yaptiran ve herhangi bir iste cahismadiginm belgeleyen 6grencilerden 6grenim
ticreti ile yemek ticreti almamaktadir. Bu 6grencilerin zorunlu genel saglik sigortalarim da 6demekte; {iniversitenin konukevlerinde
veya kurucu vakfa bagh yurtlarda kalmalari halinde yurt/konukevi ve yemek iicreti almamaktadir (9_OD4). Ancak bu burs
kapsamindaki 6grencilerin tiniversitenin egitim, dgretim ve aragtirma faaliyetlerine tam zamanh olarak katilmalarim beklemektedir.
Bu burstan 1ZU doktora programi 6grencileri yararlanmaktadir (§_OD4).

Universitemiz, biinyesindeki doktora programlarini basariyla tamamlayan 6grencileri, fakiiltelerde tam zamanh (2_OD4)(3_OD4)
ya da kismi zamanh olarak da istihdam edebilmektedir. Universitenin kendi mezunlarini ise alma politikas1 agiktir (5_OD4).

iZU doktora programlarinin bagvuru siireclerini izlemektedir (4 OD4). Lisansiistii Egitim Enstitimiiz doktora programina
basvuru sartlarini ilan etmektedir. Doktora programlari agilirken tiniversitenin yeterliligine iliskin degerlendirmeler yapmaktadir.
Agilmis olan doktora programu ve ders igerikleri hakkinda bilgiler {iniversitemizin internet web sayfasinda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarimin ¢iktilart diizenli olarak izlenmekte ve
tyilestirimektedir.

Kamtlar

1](4)C.1.3-1.Doktora_Sonrasi Is Imkani.pdf
2](4)C.1.3-2.Dr.Ogr.Uyesi Ahmet Kurnaz.pdf
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

17U, 6gretim elemanlariin arastirma yetkinliklerini gelistirmeye biiyiik 6nem vermektedir. Arastirma, gelistirme ve inovasyonu
tesvik etmek amaciyla c¢esitli egitimler sunmaktadir. Bu egitimler, 6gretim elemanlarinin hem kisisel gelisimlerine hem de
tiniversitenin aragtirma kapasitesinin artmasina katki saglamay1 hedeflemektedir (5 OD4)(6_OD4).

170, 6gretim elemanlarinin egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yan1 sira akademik olarak gelisimlerine katkida bulunacak proje egitimi
ve sertifika programlart gibi ¢esitli faaliyetler yiirtitmektedir. Bu faaliyet ve programlar G6gretim elemanlarinin aragtirma
metodolojileri, proje ynetimi, bilimsel yazim gibi konularda bilgi ve becerilerini gelistirmelerine yardime1 olmaktadir (3_OD4).

1ZU, arastirma, gelistirme ve inovasyonu tesvik etmek amaciyla egiticilerin egitimlerini saglamaktadir. Bu egitimler, 6gretim
elemanlarinin aragtirma siireclerini daha etkin bir sekilde yonetmelerine ve 6grencileri arastirmaya tesvik etmelerine yardimei
olmaktadir (2_OD4)(7_OD4).

[ZU, 6gretim elemanlarimn aragtirma yetkinliklerini gelistirmeye yonelik cesitli egitimler sunarak, iiniversitenin aragtirma
kapasitesini artirmay1 hedeflemektedir. Bu egitimler, 6gretim elemanlarinin hem kisisel gelisimlerine hem de {iniversitenin bilimsel
tiretkenligine katki saglamaktadir (4 OD4). 1ZU, arastirma altyapisim ve kaynaklarimi siirekli olarak gelistirerek, 6gretim
elemanlarinin ve grencilerinin arastirma yetkinliklerini en tist diizeye ¢ikarmay1 hedeflemektedir (1_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarimn aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglar1 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

17U, kurumlar aras1 isbirliklerini, disiplinler aras1 girisimleri ve sinerji yaratacak ortak girisimleri tesvik eden etkin mekanizmalara
sahiptir. Universite, arastirma faaliyetlerini zenginlestirmek ve gelistirmek amaciyla g¢esitli kurum ve kuruluslarla is birlikleri
yapmaktadir (3_ODA4).

17U, ortak arastirma projeleri, lisansiistii programlari, arastirma aglarina katithm ve ortak arastirma birimlerinin varlig1 gibi ¢oklu
aragtirma faaliyetlerini belirlemistir (1_OD4). Bu faaliyetler, {iniversitenin arastirma kapasitesini artirmakta ve farkli disiplinlerden
aragtirmacilarin bir araya gelerek sinerji yaratmasina olanak saglamaktadir (2_0OD4).

Ulusal ve uluslararas: diizeyde iiretilen arastirmalar IZU 'de énemli bir yer tutmaktadir (5_OD4). Universite hem ulusal hem de
uluslararas1 diizeyde ¢esitli kurum ve kuruluslarla igbirlikleri yaparak arastirma faaliyetlerini desteklemektedir (6_OD4).

1ZU, Erasmus+ programu kapsaminda Program ve Ortak Ulkelerdeki diger tiniversitelerle hareketlilik faaliyetleri yiirtitmektedir
(4_OD4). Bu program sayesinde, dgrenciler ve §gretim elemanlart yurt digindaki tiniversitelerde egitim alma ve arastirma yapma
imkéan1 bulmaktadir (7_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

[ZU, arastirma faaliyetlerine ve Ogretim elemanlariin performansina biiyilk 6nem vermektedir. Bu dogrultuda, arastirma
faaliyetlerini yilhik olarak izlemekte ve degerlendirmektedi. Bu degerlendirmeyi performansa dayal tesvik yontemi ile
yapmaktadir. IZU, arastirma faaliyetlerine ve performansa dayali tesvik sistemine verdigi onemle, akademik basarisim ve itibarini
artirmay1 ve bilgi tiretimini tegvik etmeyi amaglamaktadir (4_OD4).

17U arastirma faaliyetlerini y1llik olarak izlemekte, degerlendirmekte, hedeflerle karsilastirmakta ve sapmalarin nedenlerini irdelemektedir. B
sayede, arastirma siire¢lerinin etkinligini ve verimliligini siirekli olarak takip etmekte ve iyilestirmektedir.

Universitemiz akademik performans degerlendirmesinin ne sekilde yapilacagim belirlemis ve ilan etmistir (2_OD4). Bu sayede,
6gretim elemanlar1 performanslarinin nasil degerlendirilecegini bilmekte ve ¢alismalarini buna gore yonlendirebilmektedir.

1ZU performans temelinde tegvik ve takdir mekanizmalar kullanmaktadir. S6z konusu tesvik ve takdir mekanizmalarinin neler
oldugu ile ilgili bilgiye Universitemizin internet sitesinden ulasilabilmektedir (1 _OD4). Bu mekanizmalar, gretim elemanlarinin
aragtirma faaliyetlerine daha yiiksek motivasyon ile katilmalarim saglamakta ve basarili aragtirmalan 6dillendirmektedir

17U, aragtirma faaliyetlerinin ve gretim elemanlarinin performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine biiyiik 5nem vermektedir
(6_OD4). Performansa dayali tesvik sistemi sayesinde, 6gretim elemanlarini daha bagarih aragtirmalar yapmaya tesvik etmekte ve
bu sayede akademik basarimin artmasim saglamaktadir (3_OD4)(5_0D4). 1ZU, arastirma faaliyetlerine verdigi 6nemle, bilgi
iretimine katkida bulunmakta; ulusal ve uluslararas1 diizeyde taninmis bir aragtirma tiniversitesi olma yolunda ilerlemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaglarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemani/arastirmaci performansimn degerlendirilmesi
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[ZU, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini ulusal ve uluslararas1 indekslerde yer alan yayin verileri tizerinden diizenli olarak takip
etmekte, bu kapsamda bilimsel iiretkenligi artiracak altyapt ve destek mekanizmalarim gii¢lendirmektedir (2_OD4)(4_OD4).
Biirokrasiyi azaltan siire¢ yonetimi ve saglanan biitge destegi ile tiim akademik projelerin daha verimli sekilde yiiriitiilmesi tegvik
edilmektedir (1_OD4).

[ZU arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililigini, ilgili yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda takip etmektedir (6_OD4)
(7_OD4)(8_0D4). Ogretim elemanlarinin sayis1 géz dniine alindiginda, dniimiizdeki yillarda kisi basina diisen yayin sayis1 ve
kalitesinin artirilmasi1 temel hedefleri arasindadir (3_OD4)(9_0D4). Bu dogrultuda tiniversite kiitliphanesine yerli ve yabanc1 yeni
kaynaklar kazandirmayi, akademisyenlerin ihtiyag duydugu bilimsel veri tabanlarina erigim saglamayi ve arastirma altyapisini
gelistirmeyi planlamaktadir (5 OD4). Bu ¢aligsmalarin, akademik {iretkenligin hem nicelik hem de nitelik agisindan artmasina
onemli katki saglayacagi ongoriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

17U, Topluma Hizmet Stratejisi dogrultusunda, toplumsal katk1 siireglerini katilime1 ve siirdiiriilebilir bir anlayisla yonetmektedir
(2_0D3,4)(3 OD3.,4). Bu strateji ¢ergcevesinde iiniversite; egitim, arastirma ve is birligi projeleri araciligiyla toplumsal fayda
saglamayi, toplumun bilgi, beceri ve yasam Kkalitesini artirmayr hedeflemektedir (1_OD3,4)(4_OD4)(5_ OD3) Bu amag
dogrultusunda simdiye kadar pek ¢ok sosyal etki yaratan projeyi hayata ge¢irmis, dersler agmis, 6grenci kuliiplerinin kurulmasi
desteklemis, ¢esitli kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslart ve 6zel sektor temsilcileriyle is birlikleri gelistirmistir (16_OD3,4)
(17_0OD3,4)(18 _OD4).

Insan odaklilik, IZU’niin temeldegerlerinden biridir. Universite; personeli, 6grencileri ve is birligi icinde oldugu tiim paydaslariyla
birlikte toplumun sosyal gelisimine katki saglamay1, yasam kalitesini yiikseltmeyi ve toplumsal sorunlara duyarh, itibar yiiksek bir
kurum olmay1 amaglamaktadir (1_OD3,4)(10_0D3,4)(17_0D3.,4)(20_OD4).

Birgok fakiilte ve bolimin faaliyetleri toplumsal katkiyr dogrudan destekleyen projeler ve organizasyonlarla sekillenmektedir
(15_0D3,4). Boliimlerin program yapilart ve ders igerikleri, bu tiir faaliyetlere verilen 6nemin agik bir gostergesidir (12_0OD3)
(13_0D3,4)(6_OD4). Bu kapsamda, ogrenci ve akademisyenlerin liderliginde farkh biiyiikliklerde ve farkh tiirlerde
organizasyonlar diizenlenmektedir (6 OD4)(7_0D3,4)(8_OD4)(9_0D3,4)(14 0D3,4)(19_OD4)One ¢ikan faaliyetler arasinda
sosyal sorumluluk projeleri, bolgesel kalkinma c¢ahsmalari, toplumsal bilinglendirme etkinlikleri ve g¢esitli alanlardaki bilimsel
aragtirmalar yer almaktadir (11_OD3,4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimn iglerligi ile iligkili sonuglar
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.
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2. Kaynaklar

170, yetistirdigi ve yetistirmekte oldugu dgrencileri en biiyiik toplumsal katki kaynagi olarak gérmektedir (1_OD?3,4). Bu anlayis
dogrultusunda, hazirhk sinifindan itibaren dgrencilerin akademik, sosyal ve mesleki agidan donanimh bireyler olarak yetigsmesi
i¢in ¢ok boyutlu bir egitim-6gretim modeli benimsenmistir (2_O0D3)(5_0D4).

Universitemiz grencilerin bilgi ve becerilerini gelistirmek, sektdr ve toplum ihtiyaglarina en iyi sekilde hazirlanmalarimi saglamak

amaciyla uygulamali egitim, sektor is birlikleri, mentorluk programlart ve topluma hizmet odakli projelere 6nem vermektedir

(4_0D3,4)(6_0D3,4)(7_OD4). Ogrencilerin akademik ve kisisel gelisimini destekleyecek sosyal sorumluluk projeleri, alamnda
uzman egitmenler tarafindan verilen seminerler, atolye calismalart ve kariyer gelistirme etkinlikleri ile onlart gelecege

hazirlamaktadir (3_0OD3,4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

[1]1(3.4)D.1.2-1.2023 Mezun_istihdam Raporu.pptx
2](3)D.1.2-2. Toplumsal Katki Butce Kalemleripdf
31(3.4)D.1.2-3.0¢grenci_Kariyer Calismalari.pdf

(3,4)D.1.2-4. Akran Yonderhgl Mentorluk Programl pdf
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

170, toplumsal katk: siireclerini siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda etkin bir sekilde izlemekte ve degerlendirmektedir
(1_OD3,4)(2 OD3.,4). Toplumsal sorunlara duyarhlik gostererek akademik ve idari kadrosu, 6grencileri ve dis paydaslariyla
birlikte toplumun saghk, istihdam ve refahimin gelisgimine katkida bulunmayi, bilgi, beceri ve yasam Kkalitesini artirmayi
amaglamaktadir (3_OD3,4).

Bu  kapsamda, topluma  hizmet faaliyetlerinin  niteligini ve  niceliini  artirmak, uzun  soluklu  bir
sosyal sorumluluk Dbilincini Gniversitemizin tim paydaglari arasinda yaymak temel hedeflerden biridir. Bu
hedefe ulagsmak i¢in ¢esitli projeler, egitim programlari ve is birliklerini hayata ge¢irmistir (7_0OD3,4)(10_0D3,4).

1zU, topluma hizmet amaciyla cesitli ¢alismalar yiiriitmekte &zellkle dezavantajli gruplara yonelik sosyal destek projeleri
gelistirmektedir(§_OD3,4). Bu projeler; egitimde firsat esitligi, ¢cevre bilinci, toplumsal cinsiyet esitligi, saglikli yasam, istthdam ve
girisimcilik gibi birgok alanda topluma deger katmaktadir. Ayrica tiniversitenin toplumsal katki faaliyetleri, fakiilteler ve 6grenci
topluluklar1 tarafindan diizenlenen atdlye ¢alismalari, seminerler ve sosyal sorumluluk projeleri ile desteklenmektedir (6 OD3,4)
(9_0D3,4).

17U vyiiriitiilen faaliyetlerin etkisini ve siirekliligini, diizenli olarak izlemekte ve degerlendirmektedir (4 OD4).Bu siirecleri seffaf ve
Olgiilebilir hale getirmek i¢in performans gostergeleri belirleyerek gelisime agik alanlari tespit etmekte ve bu dogrultuda iyilestirme
adimlar1 atmaktadir. Projelerin basarisini ve topluma sagladigi katkilari, paydaslarin geri bildirimleri ve diizenli olarak yapilan
toplantilarla degerlendirmektedir (5_OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olugturulan
mekanizmalar kullamImaktadir.

Kamtlar

2](3.4)D.2.1-2.1ZU Top_lumsal Katk1 Performan51pdf

6 13,4)D 2.1-6.Toplumsal _Katki Faahyet Raporu pdf

71(3.4)D.2.1-7.Yabanci encﬂere onullu Ogretmenler Pro e_Raporu.pdf
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, kalite giivence sistemleri, akademik miikemmeliyet anlayis1 ve paydas odakli ySnetim


https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[17](3,4)D.1.1-17.Toplumsal Katki_Dersler.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[18](3,4)D.1.1-18.2024-2025_Isbirligi_Protokolleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[19](3,4)D.1.1-19.Toplumsal_Katki_Isbirligi_ve_Proje_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[20](3,4)D.1.1-20.Toplumsal_Katki_Iyilestirme_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[1](3,4)D.1.2-1.2023_Mezun_%C4%B0stihdam_Raporu.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[2](3)D.1.2-2.Toplumsal_Katki_Butce_Kalemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[3](3,4)D.1.2-3.Ogrenci_Kariyer_Calismalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[4](3,4)D.1.2-4.Akran_Yonderligi_Mentorluk_Programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[5](4)D.1.2-5.Anket_Sonuclarina_Gore_Kaynak_Iyilestirme_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[6](3,4)D.1.2-6.Isbirligi_Turkce_Calistayi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[7](4)D.1.2-7.Egitim_Isbirligi_Sonucu_Iyilesme_Kaniti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[1](3,4)D.2.1-1.2022-2026_Toplumsal_Katki%C4%B1_Hedefleri_Gerceklesme_Tablosu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[2](3,4)D.2.1-2.IZU_Toplumsal_Katki_Performansi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[3](3,4)D.2.1-3.IZUTEM_Yazma_Egitimi_Degerlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[4](3,4)D.2.1-4.IZUToplumsal_Calisma_%C3%96d%C3%BClleriveBasarilar_Dosyasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[5](3)D.2.1-5.IZUYayinlari_ile_Toplumsal_Katki_Calismalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[6](3,4)D.2.1-6.Toplumsal_Katki_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[7](3,4)D.2.1-7.Yabanci_Ogrencilere_Gonullu Ogretmenler_Proje_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[8](3)D.2.1-8.[2](3)D.2.1-Ozel_Egitimli_Cocuklar_Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[9](3,4)D.2.1-9.IZU_Bagimlilikla_Mucadele_Komisyonu_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/izu/2024/ProofFiles/[10](3,4)D.2.1-10.Ilkokul_Ogrencilerine_Temel_ve_Robotik_ Kodlama_Egitimi.pdf

modeliyle yiiksekdgretimde stirdiiriilebilir gelisimi saglamaya yonelik 6nemli adimlar atmistir. 2024 yih itibartyla gergeklestirilen i¢
degerlendirme ¢alismalari, tiniversitenin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetisim siireglerinde kaydettigi
ilerlemeleri ortaya koymakta ve gelecege doniik stratejik yol haritasimi sekillendirmektedir.

170, ISO 90012015 Kalite Yonetim Sistemleri ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemleri standartlarim uygulayarak egitim-
ogretim siireclerinden idari isleyise kadar genis bir yelpazede kalite giivencesi mekanizmalarim giiglendirmektedir. YOKAK

Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda 2 yilhik kosullu akreditasyon alan {iniversite, bu siirecte akademik
programlarini, ders izlencelerini ve GSlgme-degerlendirme yontemlerini stirekli iyilestirme prensibiyle giincellemistir. Egitimde

yenilikgi ve Ogrenci merkezli yaklasimlar, mezun isthdam oranlarim artirmaya yonelik akademik yapilandirmalar ile

desteklenmistir.

Ogrenci memnuniyetini artirmaya yonelik yiiriitillen anket calismalari ve akademik geri bildirim mekanizmalar, egitim-6gretim
siireglerinde kritik 6neme sahiptir. Ogrenci memnuniyet anketleri, akademik personel degerlendirmeleri ve dis paydas analizleri,
6grenci deneyimini iyilestirmeye yonelik kararlarin temelini olugturmustur. Bu baglamda 6grenci destek hizmetleri, akademik
danmigmanlik, kariyer planlama ve psikolojik danigmanhk alanlarinda genisletilmistir. Ders programlar1 ve igerikleri, sektorel
beklentilere uyumlu hale getirilerek mezunlarin is diinyasina entegrasyon siirecleri hizlandirilmistir. Dijital egitim platformlart ve
hibrit 6grenme modelleri, 6grenme deneyimini daha esnek ve erigilebilir kilmak i¢in gelistirilmistir.

Universitenin bilimsel arastirma ve yayin performansini artirma hedefi, arastirmacilar igin olusturulan destek mekanizmalariyla
pekistirilmigtir. Uluslararas1 veri tabanlarina erisim olanaklar1 artinhms, akademik personelin yayin tesvikleri gii¢lendirilmistir.
Arastirma fonlar1 ve proje destek programlart genisletiimis, akademisyen ve Ggrencilerin katihm gosterdigi bilimsel projelerin
sayist artirilmistir. Sanayi ile ig birligi projeleri tesvik edilerek tiniversitenin bilgi {iretme ve teknoloji transferi kapasitesi
artirtlmistir.

1ZU, yonetisim siireglerinde katthme1 ve seffaf bir yonetim anlayisini benimseyerek paydaslarin siirece aktif katihnuni
saglamaktadir. Senato, Universite Yénetim Kurulu ve Kalite Yonetim Sistemleri Komisyonu gibi organlar aracihgiyla kurumsal
kararlar, cok yonlii degerlendirmelere tabi tutulmustur. i¢ denetim ve dis paydas analizleri, kurumsal gelisim alanlarini belirlemek
icin sistematik olarak uygulanmistir. Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi, is diinyasiyla daha giiclii baglar kurarak mezunlarin
istthdam edilebilirlik oranlarim artirmaya odaklanmstir.

[ZU’niin uluslararasilasma stratejisi, akademik degisim programlari ve uluslararasi arastirma is birlikleri temelinde ilerlemektedir.
Erasmus+ kapsamindaki faaliyetler ve ikili is birligi protokolleri sayesinde 6grenci ve akademisyen hareketliligi artirtlmigtir.
Uluslararas1  6grenci sayis1 ve kiiltiirel entegrasyon ¢alismalari artirilarak kampiis ortamm c¢ok kiiltiirlii bir yapiya
donustiirilmistiir. Uluslararas1 akreditasyon siireglerine yonelik ¢alismalar, iniversitenin kiiresel rekabet giictinii artirmaya yonelik
stratejik bir adim olarak ele alinmis ve planlama siirecine dahil edilmistir.

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, 2024 yih degerlendirmeleri 15181nda egitim-6gretim kalitesini artirma, bilimsel iiretkenligi
tesvik etme ve kurumsal siirdiiriilebilirligi saglama hedeflerine ulasmada 6nemli oranda yol almistir. Oniimiizdeki siiregte dijital
donisiim  siirecleri hizlandirlarak yapay zekd ve biiyilk veri analizine dayali akademik gelisim modelleri uygulanmasi
planlanmaktadir. Sanayi ve girisimcilik c¢evresi ile daha giiclii entegrasyon saglanarak, 6grenci ve akademisyenlerin yenilik¢i
projeler gelistirmesi tesvik edilecektir. Sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal katk: siiregleri genisletilecek, {iniversitenin sosyal
etki kapasitesi artirilacaktir. O grenci memnuniyeti ve akademik basar1 gostergeleri daha etkin bir sekilde izlenerek 6grenci merkezli
politikalar gelistirilecektir.

Sonug olarak, 1ZU’niin kurumsal stratejileri, akademik ve idari siiregleri siirekli iyilestirme odaginda ilerlemeye devam etmektedir.
Bu ¢ergevede, iiniversitenin gelecek yillarda ulusal ve uluslararasi yiiksek6gretim sisteminde daha etkin bir konuma ulagmasi i¢in
biitlinlesik ve dinamik bir gelisim modeli uygulanacaktir.
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